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    องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคาได๎มกีารจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงา นสํวนต าบล

และพนักงานจา๎ง  3 ป ี  (พ.ศ. 2561 – 2560)  โดยมีโครงสร๎างการแบํงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไมํ

ซ้ าซ๎อน   มีการก าหนดต าแหนํงการจัดอัตราก าลังโครงสร๎างให๎เหมาะสมกับอ านาจหน๎าที่ขององค์การ

บริหารสํวนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล  พ .ศ. 2537 และที่

แก๎ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อ านาจให๎องค์กรปกครองสวํนท๎องถิ่น   พ.ศ. 2542  และเพื่อให๎คณะกรรมการพนักงานสวํนต าบล       

(ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหนํงและการใชต๎ าแหนํงพนักงานจา๎งให๎เหมาะสม ทั้งยังใช๎

เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใชอ๎ัตราก าลัง   3  ปี และการพัฒนาบุคลากรขององคก์าร

บริหารสํวนต าบลภูแลนคาให๎เหมาะสมอีกด๎วย 
 

  องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  จงึได๎มกีารวางแผนอัตราก าลังพนักงาน สํวนต าบล 

3 ปี  ใช๎ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแตํงตั้ง พนักงานสํวนต าบลและ พนักงานจา๎ง  

เพื่อให๎การบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลใหเ๎กิดประโยชน์ตํอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอ

ภารกิจตามอ านาจหน๎าที่  มปีระสิทธิภาพ  มีความคุ๎มคาํ  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมี

การลดภารกิจและยุบเลิกหนํวยงานที่ไมํจ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต๎องการของ

ประชาชนได๎เป็นอยํางดี 
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แผนอัตราก าลัง  3  ป ี

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลภูแลนคา 

****************** 
 

   1. หลักการและเหตุผล 
 

 ตามหนังสือที่ มท 0809.2/ว53  ลงวันที่  5 กรกฎาคม 2560 เรื่อง การจัดท าแผน

อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามที่แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  

2558 – 2560   ขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  ครบก าหนดใชบ๎ังคับในวันที่  30  กันยายน  2560  

โดยจะต๎องด าเนนิการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561-2563  ให๎แลว๎เสร็จกํอนแผน

อัตราก าลัง 3 ปี ฉบับเดิมจะครบก าหนด  นัน้  และตามกฎหมายที่ท าให๎องค์กรปกครองสวํนท๎องถิ่นมีความ

จ าเป็นต๎องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เชํน 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางขา๎ราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง

มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหนํง ก าหนดให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น  (ก.

จังหวัด) ก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น วําจะมีต าแหนํงใด  ระดับใด อยูํในสํวน

ราชการใด จ านวนเทําใด ให๎ค านึงถึงภาระหนา๎ที่ความรับผดิชอบ ลักษณะงานที่ต๎องปฏิบัติ ความยาก  

และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระคําใช๎จํายขององค์ก ารบริหารสํวนต าบล  ที่จะต๎องจาํย

ในด๎านบุคคล โดยให๎องคก์ ารบริหารสํวนต าบล   จัดท าแผนอัตราก าลังของข๎าราชการ หรอืพนักงานสํวน

ท๎องถิ่น เพื่อใชใ๎นการก าหนดต าแหนํงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางขา๎ราชการหรือพนักงาน

สํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี ้ให๎เป็นไปตามหลักเกณฑ ์และวธิีการที่คณะกรรมการกลางข๎าราชการหรอื

พนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 

   1.2  คณะกรรมการกลางข๎าราชการ หรอืพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) ได๎มมีตเิห็นชอบ

ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหนงํขา๎ราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให๎

องค์การบริหารสํวนต าบล   จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารสํวนต าบล เพื่อเป็น กรอบในการ

ก าหนดต าแหนํงและการใชต๎ าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ลูกจา๎งประจ าและพนักงานจา๎ง โดย

ให๎เสนอใหค๎ณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให๎ความเห็นชอบ โดย

ได๎ก าหนดให๎องคก์ารบริหารสํวนต าบล แตํงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพื่อวิเคราะห์

อ านาจหน๎าที่และภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบล  วิเคราะหค์วามตอ๎งการก าลังคน วเิคราะหก์าร

วางแผนการใชก๎ าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไข ในการก าหนด

ต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

   1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลําว องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  จงึได๎จัดท า

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ขึน้ 
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   2. วัตถุประสงค์   
  

        2.1  เพื่อให๎องคก์ารบริหารสํวนต าบลภูแลนคา   มีโครงสรา๎งการแบํงงานและ

ระบบงานที่เหมาะสมไมํซ้ าซ๎อน   อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจํายขององค์กรปกครองสํวน

ท๎องถิ่น 

      2.2  เพื่อให๎องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา   มีการก าหนดต าแหนํง   การจัด

อัตราก าลังโครงสรา๎งสวํนราชการ  ให๎เหมาะสมกับอ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล   ตาม

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล  พ .ศ. 2537 (แก๎ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 6) พ.ศ. 

2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสวํน

ท๎องถิ่น  พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข๎อง 

      2.3  เพื่อให๎คณะกรรมการพนักงานสวํนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด )  สามารถ

ตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหนํงและการ ใช๎ต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น  

ข๎าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจา๎งประจ า  และพนักงานจา๎งวํา ถูกต๎องเหมาะสมหรอืไมํ 

       2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคก์าร

บริหารสํวนต าบลภูแลนคา ให๎เหมาะสม 

        2.5  เพื่อให๎องคก์ารบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  สามารถวางแผนอัตราก าลังใน

บรรจุแตํงตั้งข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ข๎าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจา๎งประจ า  

และพนักงานจา๎ง เพื่อให๎การบริหารงาน ขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  เกิดประโยชน์ตํอ

ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจตามอ านาจหน๎าที่  มปีระสิทธิภาพ  ความคุ๎มคาํ  สามารถลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน   มีการลดภารกิจและยุบเลิก หนวํยงานที่ไมํจ าเป็น   การปฏิบัติภารกิจ สามารถ

ตอบสนองความตอ๎งการของประชาชนได๎เป็นอยํางด ี

       2.6 เพื่อให๎องคก์ารบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  สามารถควบคุมภาระคําใช๎จํายด๎าน

การบริหารงานบุคคลใหเ๎ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

    2.7 เพื่อให๎องค์ก ารบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  มีการก าหนดต าแหนํงอัตราก าลัง

ของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองสวํนท๎องถิ่นที่มคีวามจ าเป็น

เรํงดวํน และสนอง นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตร ีหรอืนโยบายขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 

(อบจ., เทศบาล, อบต.) 
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    3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  

    คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  ซึ่งมี

นายกองค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา เป็นประธาน  มีปลัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น หัวหนา๎สํวน

ราชการเป็นกรรมการ และมีขา๎ราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น 1 คน  เป็นเลขานุการ จัดท าแผน

อัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนือ้หาครอบคลุมในเรื่องตํางๆ ดังตอํไปนี ้ 

    3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผดิชอบขององค์การบริหารสํวนต าบลภู

แลนคา ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบลพ.ศ. 2537 (แก๎ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 

6) พ.ศ.2552  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสวํน

ท๎องถิ่น พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่น  ให๎สอดคล๎องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ 

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู๎บริหาร  และ

สภาพปัญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา 

    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อ

รองรับภารกิจตามอ านาจหน๎าที่ความรับผดิชอบ ให๎สามารถแก๎ปัญหาของ ต าบลภูแลนคา   ได๎อยํางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งตามโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา มกีารจัด

โครงสรา๎งออกเป็น 1 ส านัก    4  กอง  1  ฝาุย  (รายละเอียดตามขอ๎ 8.1 หนา๎ 25-29) 

    3.3 ก าหนดต าแหน่งในประเภท สายงาน ระดับต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่ง  ให๎

เหมาะสมกับภาระหนา๎ที่ความรับผดิชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร๎างความก๎าวหน๎าใน

สายอาชีพของกลุํมงานตําง ๆ  โดยภาระคําใช๎จํายขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา ไมํเกินรอ๎ยละ

สี่สิบของงบประมาณรายจํายตามมาตรา 35 (รายละเอียดตามตารางขอ๎ 9 หนา๎ 35-37) 

    3.3.1 พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน๎นการ

ใช๎ความรูค๎วามสามารถและทักษะเชงิเทคนิค หรอืเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข๎องกับการก าหนด

นโยบายหรือลักษณะงานที่มีความตอํเนื่องในการท างาน   มีอ านาจหน๎าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา 

ผูใ๎ต๎บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน   ก าหนดต าแหนํง แตํละประเภทของพนักงานสํวนต าบลไว๎  ดังนี้ 

    -  สายงานบริหารงานท๎องถิ่น  ได๎แกํ ปลัด  รองปลัด 

    -  สายงานอ านวยการท๎องถิ่น  ได๎แกํ หัวหน๎าสํวนราชการ  ผ๎ูอ านวยการกอง  

    -  สายงานวิชาการ  ได๎แกํ สายงานที่บรรจุเริ่มตน๎ด๎วยคุณวุฒิปริญญาตรี 

    -  สายงานทั่วไป ได๎แกํ สายงานที่บรรจุเริ่มต๎นมีคุณวุฒิต่ ากวําปริญญาตรี 

    3.3.2  ก าหนดความต้องการพนักงานจ้าง ในองค์การบริหารสํวนต าบล      

ภูแลนคา  โดยให๎หัวหน๎าสํวนราชการเข๎ามามีสวํนรํวม   เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความตอ๎งการใน

การใชพ๎นักงานจา๎งให๎ตรงกับภารกิจและอ านาจหน๎าที่ที่ตอ๎งปฏิบัติอยํางแท๎จริง  และต๎องค านงึถึง

โครงสรา๎งสวํนราชการ และจ านวนข๎าราชการ  ในองค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา ประกอบการ

ก าหนดประเภทต าแหนํงพนักงานจา๎ง 
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    พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตน๎และสิน้สุดที่แนํนอนตามโครงการหรอืภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์

การก าหนดพนักงานจา๎งจะมี 3 ประเภทแตํ องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคาเป็นองค์การบริหารสํวน

ต าบลขนาดกลางด๎วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอยําง  จงึก าหนดจา๎งพนักงานจา๎ง เพียง  2  

ประเภท ดังนี้ 

    -  พนักงานจา๎งทั่วไป 

    -  พนักงานจา๎งตามภารกิจ 

    การจัดสรรอัตราก าลังให๎มีประสทิธิภาพ สอดคล๎องกับภาระงาน ตลอดจนการ

ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหนํง ให๎ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบล

มากยิ่งขึน้ โดยจุดเน๎นคอื ก าหนดสายงานที่สอดคล๎องกับหนา๎ที่ความรับผดิชอบมากที่สุด พรอ๎มทั้งเอือ้

ตํอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได๎แกํ  การโอน  การย๎าย  การวางแผนเส๎นทางความก๎าวหน๎าในสาย

อาชีพ เป็นต๎น ทั้งนีอ้งค์การบริหารสํวนต าบล ภูแลนคา  ได๎พิจารณาด๎วยวําอัตราก าลังที่มอียูํในปัจจุบัน 

มีคุณสมบัติทั้งในเชงิคุณภาพและปริมาณเป็นอยํางไรเพื่อใหส๎ามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให๎เกิด

ประโยชน์สูงสุด  โดยใหพ๎ิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ๎ทักษะ วุฒกิารศกึษา กลุํม

อาชีพที่เหมาะสมกับหนา๎ที่ความรับผดิชอบหลัก ดังนี้ 
   - ส านักงานปลัด  อบต. คุณสมบัติ  ความรู ๎ทักษะ วุฒกิารศกึษา ที่ใชใ๎นการ

บรรจุ และแตงํตัง้ให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจา๎งประจ า และพนักงานจา๎ง ด ารงต าแหนํงในส านักงาน

ปลัด สํวนใหญํจะเน๎นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย  อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ     

สํวนวุฒิการศกึษา ที่ใชใ๎นการบรรจุแตงํแตํงจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  

เพื่อให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถและตรงตามความร๎ู  

ประสบการณท์ี่แตํละคนมี 

   - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ๎ทักษะ วุฒกิารศกึษา ที่ใชใ๎นการบรรจุ และ

แตงํตัง้ให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจา๎งประจ า และพนักงานจา๎ง ด ารงต าแหนํงในกองคลัง จะเน๎นที่เรื่อง

การเงนิ  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได๎  ฯลฯ สํวนวุฒิการศกึษา ที่ใชใ๎นการบรรจุแตงํ ตั้งจะใช๎

คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  เพื่อให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถ

ปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถและตรงตามความร๎ู  ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 

   - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู ๎ทักษะ วุฒกิารศกึษา ที่ใชใ๎นการบรรจุ และ

แตงํตัง้ให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจา๎งประจ า และพนักงานจา๎ง ด ารงต าแหนํงในกองชําง สํวนใหญํจะ

เน๎นที่เรื่องสายงานชําง  การกํอสร๎าง  การออกแบบ  ส ารวจ   การประมาณการราคา ฯลฯ  สํวนวุฒิ

การศกึษา ที่ใชใ๎นการบรรจุแตงํแตํงจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  

เพื่อให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถและตรงตามความร๎ู  

ประสบการณท์ี่แตํละคนมี 
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   - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู ๎ทักษะ คุณวุฒิ

การศกึษาที่ใชใ๎นการบรรจุ และแตํงตั้งให๎พนักงานสวํนต าบล  ลูกจา๎งประจ า และพนักงานจา๎ง ด ารง

ต าแหนํงในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สํวนใหญํจะเน๎นที่เรื่องการวางแผนการศกึษา  การ

พัฒนาการศกึษา  ประเพณีวัฒนธรรมท๎องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวํนวุฒิ

การศกึษา ที่ใชใ๎นการบรรจุแตงํ ตั้งจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  

เพื่อให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถและตรงตามความร๎ู  

ประสบการณท์ี่แตํละคนมี 

   - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู ๎ทักษะ วุฒกิารศกึษา ที่ใชใ๎นการ

บรรจุ และแตงํตัง้ให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจา๎งประจ า และพนักงานจา๎ง ด ารงต าแหนํงในกอง

สวัสดิการสังคม  สวํนใหญํจะเน๎นที่เรื่องการ พัฒนาชุมชน  การบริการสาธารณ ะ การสังคมสงเคราะห์  

การพัฒนาฝกึอบรมอาชีพและการพัฒนาสตรี  การสํงเสริมสุขภาพ การสงเคราะหเ์ด็ก สตร ีคนชรา ผ๎ู

พิการ และผูด๎๎อยโอกาส ฯลฯ  สํวนวุฒิการศกึษา ที่ใชใ๎นการบรรจุแตงํแตํงจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐาน

ก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  เพื่อให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎เต็ม

ความสามารถและตรงตามความร๎ู  ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 

  3.4  การวเิคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข๎อมูล

เวลาที่ใชใ๎นการปฏิบัติงานตามกระบวนการจรงิ (Work  process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะหป์ริมาณงานตํอ

บุคคลจริงโดยสมมติฐานที่วํา  งานใดที่ตอ๎งมกีระบวนการและเวลาที่ใชม๎ากกวําโดยเปรียบเทียบยํอม

ต๎องใช๎อัตราก าลังคนมากกวํา 

 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตํละสํวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหก์ารก าหนดอัตรา  และ

ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา ได๎ใชว๎ิธีคิดจากสูตรการค านวณหา

เวลาปฏิบัติราชการจากกรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น  ดังนี้ 
 

            จ านวนอตัราต าแหนํงที่ต๎องการ  =  ปริมาณงาน(ป)ี X เวลามาตรฐานตํอช้ินงาน 1 ชิน้ (นาที) 

        เวลาท างานมาตรฐานตํอคนตอํปี (นาที) 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  

แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรอื  82,800  นาที 
 

   1.  230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช๎เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ  

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเ๎วลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง  

  3.  1,380 คือ จ านวน วัน คูณด๎วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง  

  4.  82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380  x 60 จะได๎  82,800 นาที 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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  3.5 การวเิคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดอัตราก าลั ง เป็นการน า

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแตลํะสวํนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบ

อัตราก าลัง ที่ตอ๎งใชส๎ าหรับการสร๎างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให๎ได๎ตามเปูาหมาย  โดยมีสมมตฐิานวาํ  

หากผลงานที่ผาํนมาเปรียบเทียบกับผลงานปัจจุบันและในอนาคตแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ  อาจจะ

ต๎องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม ํ เพื่อให๎เกิดการท างานที่มี

ประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของสํวนราชการและองค์กรอยํางสูงสุด  ส าหรับการ

สร๎างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให๎ได๎ตามเปูาหมาย  โดยเน๎นที่การปฏิบัติงาน  การบริหารราชการ  

สอดคล๎องและตอบโจทย์กับการประเมนิประสิทธิภาพขององคก์ารบริหารสํวนต าบลภูแลนคา (การ

ตรวจประเมนิ LPA) 

  3.6  การวเิคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา และ Issues: น าประเด็น

การบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอยํางนอ๎ย 3 ประเด็นดังนี ้ 

    ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร   เนื่องจากการจัดโครงสร๎างสวํน

ราชการและการแบํงงานในแตํละสํวนราชการนัน้จะมีผลตํอการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวน

มาก  เชนํ  หากก าหนดโครงสร๎างสวํนราชการ  หรอื  ก าหนดฝุาย  มากจะท าให๎เกิดต าแหนํงงานขึน้อีก

ตามมาไมํวําจะเป็นระดับหัวหนา๎สํวนราชการ  งานในสํวนราชการ  งานธุรการ  งานสารบรรณและงาน

อื่น ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  พิจารณาทบทวนวําการก าหนดโครงสรา๎งในปัจจุบันของแตํ

ละสวํนราชการนัน้มคีวามเหมาะสมแลว๎  โดยปัจจุบันม ี5 สํวนราชการ  ได๎แกํ  ส านักงานปลัด       

กองคลัง  กองชาํง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และกองสวัสดิการสังคม  

   ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ   เนื่องจากองค์การบริหารสํวนต าบล        

ภูแลนคา มีขา๎ราชการที่มีอายุเกินหา๎สิบปีอยูํ 1 คนคือ ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล ปัจจุบันอายุ 54 

ปี  ดังนัน้จงึตอ๎งมกีารพิจารณาถึงการเตรยีมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ

ข๎าราชการ  ทั้งนี้ ไมํวําจะเป็นการถํายทอดองค์ความรู ๎ การปรับต าแหนํงอัตราก าลังที่เหมาะสมขึน้

ทดแทนต าแหนงํที่จะเกษียณอายุไป  เพื่อให๎สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตํอเนื่อง และสามารถ

คาดการณ ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณใ์นอนาคตข๎างหน๎าเกี่ยวกับก าลังคนได๎ 

    มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพจิารณา  โดยเป็นข๎อมูลที่

ได๎มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผ๎ูบริหาร หัวหน๎าสํวนราชการซึ่งประกอบด๎วย  นายกองค์การ

บริหารสํวนต าบลภูแลนคา  รองนายกองค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  ปลัดองค์การบริหารสํวน

ต าบลภูแลนคา  และหัวหนา๎สํวนราชการทั้ง 5 สํวน  การสอบถาม หรอืการสัมภาษณ์  ผ๎ูบริหารหรอื

หัวหนา๎สํวนราชการขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา   เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมอง

ของผ๎ูบริหารและผูป๎ฏิบัติงาน  เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให๎สอดคล๎องในทิศทางเดียวกันระหวําง

ผูบ๎ริหารและผูป๎ฏิบัติงาน  
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   3.7 การพิจารณาเปรียบเทยีบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ  ในกลุํม/ขนาด

เดียวกัน  วํามีจ านวนใกล๎เคียงหรอืแตกตํางกันประการใด  เพื่อใชเ๎ป็นข๎อมูลการวิเคราะหป์ระเมินความ

ต๎องการก าลังคนในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ซึ่งได๎แกํองค์การบริหารสํวนต าบลชบีนเพราะเป็น

หนวํยงานที่มพีืน้ที่ติดกัน จ านวนหมูบํ๎าน   ประชากร  ลักษณะภูมปิระเทศ  บริบท ในลักษณะใกล๎เคียง

กัน  (รายละเอียดอยูํในข๎อ 8.2 หนา๎ 30- 32) 

    3.8  จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคลต๎องไมํเกิน

ร๎อยละสี่สิบของงบประมาณรายจําย 

  3.9   องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคามีแผนการพัฒนาข๎าราชการหรือพนักงานสํวน

ท๎องถิ่นทุกคน  โดยต๎องได๎รับการพัฒนาความรูค๎วามสามารถอยํางนอ๎ยปีละ 1 ครั้ง  (รายละเอียดตาม

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2561-2563)  
 

   4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

   เพื่อให๎การวางแผนอัตรา ก าลังสาม ปี ขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคามีความ

ครบถ๎วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน๎าที่ได๎อยํางมปีระสิทธิภาพ  องค์การบริหารสํวนต าบล       

ภูแลนคา  วิเคราะหส์ภาพปัญหาในเขตพืน้ที่ขององคก์ารบริหารสํวนต าบล  วํามีปัญหาและความจ าเป็น

พืน้ฐานและความตอ๎งการของประชาชนในเขตพืน้ที่ที่ส าคัญ  โดยแบํงออกเป็นด๎านตําง ๆ ดังนี้ 

    1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

      1.1  เส๎นทางคมนาคมขนสํง สวํนใหญํเป็นถนนลูกรัง มสีภาพเป็นหลุมเป็นบํอ มีฝุุน

ละออง ปัญหาน้ าเซาะข๎างทางท าให๎ถนนแคบ ไมํสะดวกในการเดินทางสัญจร  และพืน้ที่การเกษตรบาง

แหงํยังไมํมถีนนส าหรับรถบรรทุกวิ่งขนถํายผลผลติทางการเกษตรเข๎าถึง 

      1.2  ไมํมีระบบการระบายน้ า เพื่อแก๎ปัญหาเวลาฝนตกน้ าไหลเข๎าบ๎านเรือน และ

รองรับน้ าเสียจากครัวเรือน 

      1.3  น้ าประปาไมํสะอาดและไมํเพียงพอตํอความตอ๎งการของประชาชน  

      1.4  ไฟฟูายังไมํทั่วถึงทุกครัวเรือนโดยเฉพาะครัวเรือนที่ตั้งอยูํหาํงไกลจากแหลํง

ชุมชน รวมถึงไฟฟูาสาธารณะริมทางยังไมํทั่วถึงซึ่งแสงสวาํงไมํเพียงพอกํอใหเ๎กิดความไมํปลอดภัยใน

ชีวติและทรัพย์สิน 

      1.5 ขาดแคลนแหลงํน้ าเพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภค มีไมํเพียงพอโดยเฉพาะฤดูแล๎ง 

   2. ด้านสังคมและคุณภาพชวีิต 

       2.1 การแพรรํะบาดของยาเสพติดในกลุํมเยาวชนและวัยรุํน  

                        2.2 การแพรรํะบาดของโรคติดตํอ  

                        2.3 ปัญหาการก๎าวเข๎าสูสํังคมผ๎ูสูงอายุ  

      2.4 ปัญหาครอบครัว เด็กและผูส๎ูงอายุอยูํตามล าพัง ผ๎ูสูงอายุรับภาระในการดูแลเด็ก 
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           2.5 รายได๎ไมํเพียงพอกับรายจําย  

 3. ด้านเศรษฐกิจ 

       3.1 ปัญหาราคาผลผลติทางการเกษตรตกต่ า ผลผลิตลน๎ตลาด และปุ๋ย ยาเคมีทาง

การเกษตรมรีาคาแพง 

       3.2 กลุํมอาชีพตาํงๆ ในหมูบํ๎าน ขาดเสถียรภาพในการบริหารจัดการของกลุํม ท าให๎

ไมํตํอเนื่องและไมํยั่งยนื 

       3.3 ผูป๎ระกอบอาชีพตาํงๆ ยังขาดองค์ความรู ๎และทักษะในการประกอบอาชีพ 

       3.4 แหลงํทํองเที่ยวไมํได๎มาตรฐาน ขาดการพัฒนาอยํางตอํเนื่อง  

   4. ด้านทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่ง แวดล้อม 

        4.1 ปัญหาการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์เพื่ออยูํอาศัยและท ากิน  

       4.2 ปัญหาไฟปุา  

       4.3 การบริหารจัดการขยะมูลฝอย  ยังไมํมรีะบบก าจัดขยะภายในชุมชน ไมํมีสถานที่

ทิง้ขยะ   
 

  ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบรหิารส่วนต าบลภูแลนคา 

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

         1.1  ความตอ๎งการเส๎นทางคมนาคมที่สะดวก ปลอดภัยและรวดเร็วในการเดินทาง

และการขนสงํผลผลติทางการเกษตร จะมีเพิ่มมากขึ้น 

        1.2  การเพิ่มขึน้ของจ านวนประชากรและครัวเรือนท าให๎การใชชี๎วติประจ าและ

กิจกรรมในแตํละวันเพิ่มขึ้น จ าเป็นต๎องมีระบบระบายน้ าภายในชุมชนเพื่อรองรับการระบายน้ าเสียจาก

ครัวเรือนเพื่อรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร๎อยภายในชุมชน 

        1.3  การเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากรและครัวเรือน ท าให๎ความตอ๎งการใช๎น้ าเพื่อ

การอุปโภคบริโภคมีมากขึ้น อาจสํงผลใหแ๎หลงํน้ าที่ใชใ๎นการผลิตน้ าประปามีไมเํพียงพอตํอความ

ต๎องการ จงึจ าเป็นต๎องเพิ่มแหลํงน้ าใต๎ดินและผิวดินส าหรับผลติน้ าประปาเพิ่มขึน้  

               1.4  ขยายเขตไฟฟูา และติดตัง้ไฟฟูาสาธารณะให๎มไีฟฟูาและแสงสวาํงอยํางทั่วถึง

เพียงพอ เพิ่มความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 

               1.5  การเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากร และการขยายตัวทางการเกษตร การสํงเสริม

การปลูกพืชทางการเกษตร ท าให๎ความต๎องการใชน๎้ าเพื่อการเกษตรและการอุปโภคบริโภคมีปริมาณ

เพิ่มขึน้เรื่อยๆ ซึ่งท๎องถิ่นต๎องบริหารจัดการจัดหาให๎เพียงพอ 
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   2. ความต้องการด้านสังคมและคุณภาพชวีิต 

             2.1  การขยายตัวทางเศรษฐกิจ ปัญหาครอบครัว พฤติกรรมเลียนแบบ อาจสํงผลให๎

การแพรรํะบาดของยาเสพติดยังคงมอียูํในชุมชน 

                   2.2  จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ การเคลื่อนย๎ายแรงงานตํางดา๎ว (เมื่อ

เข๎าสูํประชาคมอาเซียน) สํง ผลใหเ๎กิดโรคติดตํอตามมา ท๎องถิ่นตอ๎งเฝูาระวัง รณรงคใ์ห๎ประชาชนดูแล

รักษาสุขภาพของตนเอง ปูองกันและจ ากัดแหลงํก าเนดิโรคติดตอํ 

      2.3  ประเทศไทยก าลังก๎าวเข๎าสูสํังคมผ๎ูสูงอายุ ซึ่งจะมีผ๎ูสูงอายุเพิ่มขึ้นทุกปี ท๎องถิ่น

จงึตอ๎งมกีารเตรียมพรอ๎มรับมือในด๎านสวัสดิการ การอ านวยความสะดวก การสงํเสริมอาชีพและการ

ดูแลสุขภาพของผ๎ูสูงอายุ 

       2.4  คําครองชีพที่สูงขึน้ และการขยายตัวทางเศรษฐกิจท าให๎วัยแรงงานไปท างานใน

เมืองหรอืตํางจังหวัดปลํอยใหเ๎ด็กและผูส๎ูงอายุอยูํกันตามล าพัง 

       2.5  ประชากรสํวนใหญํประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งผลผลติไมํมคีวามแนํนอน

ขึน้อยูํกับสภาพดินฟูาอากาศ ประชาชนควรมีอาชีพเสริม เพื่อให๎มรีายได๎เพียงพอตํอการด ารงชีพ 

ท๎องถิ่นควรใหก๎ารสนับสนุนสํงเสริมกลุํมอาชีพเพื่อสรา๎งรายได๎ให๎แกํประชาชนเพิ่มขึน้  

3. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

            3.1  ปัญหายังคงมีตํอเนื่อง โดย เฉพาะเมื่อเข๎าสูํประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การค๎า

ขายอยํางเสรีท าให๎เกิดการแขํงขันทั้งด๎านราคาและคุณภาพของผลผลติ ท๎องถิ่นจึงต๎องสํงเสริมให๎กลุํม

เกษตรกรได๎พัฒนาศักยภาพการผลิตและคุณภาพของสินคา๎ให๎สามารถแขํงขันกับประเทศเพื่อนบ๎านได๎ 

และต๎องสํงเสริมการเกษตรอินทรีย์ เพื่อลดต๎นทุนการผลิต และเพื่อสํง เสริมสุขอนามัยของผ๎ูบริโภคไป

พร๎อมกัน 

         3.2  เนื่องจากการเข๎าสูํประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่มีการค๎า ขายอยํางเสรี ท าให๎

การแขงํขันทางเศรษฐกิจสูง จะเกิดการรวมตัวของกลุํมอาชีพตาํงๆ เพื่อพัฒนาการผลิตและผล ผลิตให๎

มีคุณภาพเพื่อแขํงขันกับประเทศเพื่อนบ๎านได๎ ท๎องถิ่นควรให๎การสงํเสริมพัฒนาศักยภาพและสนับสนุน

งบประมาณให๎แกํกลุํมอาชีพตาํงๆ เพื่อให๎เกิดการพัฒนาอยํางตอํเนื่องและยั่งยืน  

       3.3  เนื่องจากการเข๎าสูํประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่มีการค๎า ขายอยํางเสรี ท าให๎

การแขงํขันทางเศรษฐกิจสูง ท๎องถิ่นควรใหก๎ารสํงเสริมด๎านองค์ความรูแ๎ละทักษะเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของผ๎ูประกอบอาชีพด๎านตํางๆ เพื่อให๎เกิดการพัฒนาอยํางตอํเนื่อง 

        3.4  การทํองเที่ยวเป็นการกระต๎ุนเศรษฐกิจเพิ่มรายได๎ให๎แกํคนในชุมชนได๎อีกทาง

หนึ่ง หากแหลํงทํองเที่ยวได๎รับการพัฒนาปรับปรุงใหไ๎ด๎มาตรฐานเป็นที่รู๎จักของคนทั่วไปนักทํองเที่ยว

เข๎ามาเที่ยวมากขึ้น สํงผลใหชุ๎มชนมรีายได๎จากนักทํองเที่ยวเพิ่มขึ้น ท๎องถิ่นควรใหค๎วามส าคัญในการ

พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวปรับปรุงพัฒนาให๎ได๎มาตรฐานทั้งด๎านโครงสรา๎งพื้นฐาน การพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภค/สาธารณูปการ 
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   4. ความต้องการด้านทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่ง แวดล้อม 

       4.1  แนวโน๎มการขยายตัวของจ านวนประชากรเพิ่มขึ้น ท าให๎มกีารบุกรุกเข๎าไปในเขต

ที่สาธารณะเพื่อสร๎างที่อยูํอาศัย และลุกล้ าที่สาธารณะเพื่อท าการเกษตร มากขึ้น  

                4.2  เกิดจากความมักงํายขาดความยั้งคิดของน้ ามอืมนุษย์ และไฟปุาที่เกิดขึน้เอง

ตามธรรมชาติเนื่องจากภาวะโลกร๎อนในปัจจุบันที่มีความรุนแรงมากขึ้น  

      4.3  แนวโน๎มการขยายตัวของจ านวนประชากรและการเติบโตทางเศรษฐกิจ ท าให๎

ปริมาณขยะมแีนวโน๎มเพิ่มขึ้นเป็นเงาตามตัว หากปลํอยใหค๎รัวเรือนก าจัดเองคงไมํเพียงพอ อาจมกีาร

ลักลอบน าขยะไปทิง้ในที่สาธารณะซึ่งจะกํอใหเ๎กิดมลพิษอื่นๆ ตามมา 
 

          5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การพัฒนาท๎องถิ่นขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคานั้นเป็นการสร๎างความ

เข๎มแข็งของชุมชนในการรวํมคิดรํวมแก๎ไขปัญหารํวมสรา๎งรวํมจัดท าสํงเสริมความเข๎มแข็งของชุมชน ใน

เขตพื้นที่ขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  ให๎มสีํวนรวํมในการพัฒนาท๎องถิ่น ในทุกด๎านการ

พัฒนาองค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคาจะสมบูรณ์ได๎ จ าเป็นต๎องอาศัยความรวํมมอืของชุมชน ใน

พืน้ที่เกิดความตระหนักรํวมกันแก๎ไขปัญหาและความเข๎าใจในแนวทางแก๎ไขปัญหากันอยํางจริงจัง  

องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  ยังได๎เน๎นให๎คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุํมทุกวัยของ

ประชากร  นอกจากนั้นยังได๎เน๎นการสํงเสริม  และสนับสนุนใหก๎ารศกึษาเด็กกํอนวัยเรียน และพัฒนา

เยาวชนใหพ๎ร๎อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มคีุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศกึษา สวํน

ด๎านพัฒนาอาชีพนัน้  จะเน๎นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท๎องถิ่น และยังจัดใหต๎ั้งเศรษฐกิจแบบ

พอเพียงโดยสํวนรวม 

   การวิเคราะหภ์ารกิจ อ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล ตามพระราชบัญญัติ

สภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ .ศ. 2537 (แก๎ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตาม

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสวํนท๎องถิ่น พ .ศ. 2542 

และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต . ใช๎เทคนิค SWOT  เข๎ามาชํวยทั้งนีเ้พื่อให๎ทราบวําองค์การบริหาร

สํวนต าบล  มีอ านาจหน๎าที่ที่จะเข๎าไปด าเนนิการแก๎ไขปัญหาในเขตพืน้ที่ใหต๎รงกับความต๎องการของ

ประชาชนได๎อยํางไร โดยวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอํอน โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจ

ตามหลัก  SWOT องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคาก าหนดวิธีการด าเนนิการตามภารกิจสอดคล๎อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  

นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบ๎ริหารท๎องถิ่น ทั้งนีส้ามารถวิเคราะหภ์ารกิจให๎ตรงกับสภาพ

ปัญหา โดยสามารถก าหนดแบํงภารกิจได๎เป็น 7  ด๎าน ซึ่งภารกิจดังกลําวถูกก าหนดอยูํใน

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ .ศ. 2537 (แก๎ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 6) พ.ศ. 

2552  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสวํน

ท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
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5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังน้ี 

(1)  จัดให๎มแีละบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 

(2)  ให๎มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 

(3)  ให๎มแีละบ ารุงการไฟฟูาหรอืแสงสวาํงโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 

(4)  ให๎มแีละบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 16 (4)) 

(5)  การสาธารณูปโภคและการกํอสร๎างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)) 

(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2  ด้านส่งเสรมิคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1)  สํงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผูส๎ูงอายุ และผูพ๎ิการ (มาตรา 67 (6)) 

(2)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดตอํ (มาตรา 67 (3)) 

(3)  ให๎มแีละบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอํนหยํอนใจและ  

      สวนสาธารณะ  (มาตรา 68(4)) 

(4)  การสังคมสงเคราะห ์และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตร ีคนชรา และ       

      ผูด๎๎อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

(5)  การปรับปรุงแหลํงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูํอาศัย (มาตรา  

      16(12)) 

(6)  การสํงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

      (มาตรา 16(15)) 

(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา16(19)) 

  5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

(2)  การคุ๎มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผนํดิน   

(มาตรา 68(8)) 

(3)  การผังเมอืง (มาตรา 68(13)) 

(4)  จัดให๎มทีี่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 

(5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร๎อยของบ๎านเมือง    

(มาตรา 16  (17)) 

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่

เกี่ยวข้องดังนี ้

(1)  สํงเสริมให๎มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 



 

12 
 

(2) ให๎มแีละสํงเสริมกลุํมเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 

(3)  บ ารุงและสงํเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 

(4)  ให๎มตีลาด (มาตรา 68(10)) 

(5)  การทํองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 

(6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 

(7)  การสํงเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

(8)  การพาณิชย์กรรมและการสํงเสริมการลงทุน (มาตรา  16(7)) 

5.5  ด้านการบรหิารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1)  คุ๎มครอง ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  

 (มาตรา 67 (7)) 

(2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้ง    

          ก าจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

(3)  การจัดการสิ่งแวดล๎อมและมลพิษตําง ๆ (มาตรา 17(12)) 

5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่

เกี่ยวข้องดังนี ้

    (1)   บ ารุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี  

          งามของท๎องถิ่น(มาตรา 67(8)) 

         (2)   สํงเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 

         (3)   การจัดการศกึษา (มาตรา 16(9)) 

          (4)  การสํงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท๎องถิ่น  

    (มาตรา 17(18)) 

5.7  ด้านการบรหิารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

    (1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอื่นในการพัฒนา 

         ท๎องถิ่น (มาตรา 17(25))  

(2) ปฏิบัติหน๎าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรอื

บุคลากร  ให๎ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) สํงเสริมการมีสวํนรํวมของราษฎร ในการมมีาตรการปูองกัน (มาตรา 

      16(16)) 

    (4)  การประสานและให๎ความรํวมมอืในการปฏิบัติหนา๎ที่ขององค์กรปกครอง 

          สํวนท๎องถิ่น (มาตรา 17(3)) 



 

13 
 

   (5)  การสรา๎งและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เช่ือมตํอระหวํางองค์กร

ปกครอง สํวนท๎องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 
 

     ภารกิจทั้ง 7 ด๎านตามที่กฎหมายก าหนดให๎อ านาจองค์การบริหารสํวนต าบลจะ

สามารถแก๎ไขปัญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคาได๎เป็นอยํางด ี  มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านงึถึงความตอ๎งการของประชาชนในเขตพืน้ที่ประกอบด๎วยการด าเนินการของ

องค์การบริหารสํวนต าบล จะต๎องสอดคล๎องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนา

จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบ๎ริหารของ

องค์การบริหารสํวนต าบลเป็นส าคัญ 

 การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส

การพัฒนาในอนาคตขององค์กร 

 การวิเคราะหก์รอบการจัดท ายุทธศาสตรข์ององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา    

(ใช๎การวิเคราะห ์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและ

สถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงที่มผีลตอํการพัฒนา อยํางนอ๎ยต๎องประกอบด๎วยการวิเคราะหศ์ักยภาพ

ด๎านเศรษฐกิจ, ด๎านสังคม ด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม) องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลน

คา  ได๎วิเคราะหศ์ักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาโอกาสการพัฒนาในอนาคต  โดยการ

วิเคราะหใ์ช๎หลัก SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรค)  ดังนี ้  

  จุดแข็ง (S:Strensth) 

 1. มีสภาพพื้นที่เหมาะสมในการท าการเกษตร สามารถเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจหลายชนดิ 

ได๎แกํ ขา๎ว มันส าปะหลัง อ๎อย และยางพารา  

 2. มีแหลํงน้ าธรรมชาติ เชนํ ห๎วย หนอง คลอง บึง เพื่อท าการเกษตร 

 3. มีทรัพยากรปุาไม๎ ภูเขา และมีน้ าชีไหลผํานตอนบนเหมาะที่จะสํงเสริมการทํองเที่ยว

เชงิอนุรักษ์  

 4. มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เชนํ ผักหวาน เห็ด หนํอไม๎  เป็นต๎น  

 5. มโีรงเรียนสถานศึกษาเพียงพอ สามารถรองรับการเรียนของเด็กนักเรียนได๎อยํางทั่วถึง 

 6. มีสถานบริการด๎านสาธารณสุขและบุคลากร โดยมีโรงพยาบาลสงํเสริมสุขภาพต าบล

จ านวน 2 แหงํ ส าหรับใหบ๎ริการประชาชน 

 7. มีบริการรถหนํวยการแพทย์ฉุกเฉินไว๎คอยบริการผ๎ูปุวยหรือผ๎ูประสบเหตุในต าบล 

 8. มีที่พักสายตรวจ 1 แหงํ ส าหรับสอดสํองดูแลความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของ

ประชาชน 

 9. มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามที่ถือปฏิบัติสบืเนื่องกันมาจนถึง  

ปัจจุบัน 
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 10. ผูน๎ าชุมชนสมานสามัคคีมีความรวํมมอืกันในการปกครองและการบริหารการพัฒนา  

 11. มีองค์การบริหารสํวนต าบลที่มศีักยภาพเพียงพอที่จะรองรับการบริการสาธารณะ

และแก๎ไขปัญหาความเดือดรอ๎นของประชาชน 

 12. มีการประสานความรํวมมอืกันระหวาํงองค์การบริหารสํวนต าบลกับภาคีเครือขาํย  

 13. มีกลุํม/มวลชน/องค์กรตาํงๆ ที่เอือ้ประโยชน์ใหก๎ับคนในชุมชน  

 14. มีการรวมกลุํมอาชีพเพื่อสรา๎งรายได๎เสริมภายในครัวเรือน  

 15. มีเส๎นทางคมนาคมขนสํงเชื่อมตอํระหวํางหมูํบ๎าน และต าบล  

 16. มีที่สาธารณะประโยชน์ส าหรับพัฒนาเพื่อใชป๎ระโยชน์รํวมกันได๎ในชุมชน 

 จุดอ่อน (W:Weakness) 

1. ฝนไมํตกต๎องตามฤดูกาล 

2. มีแหลํงต๎นน้ าแตขําดการพัฒนาระบบการกักเก็บที่ดที าให๎น้ าไมํพอใช๎ตลอดปี 

 3.  ขาดระบบการวางผังเมอืงที่ได๎มาตรฐาน  

 4.  เส๎นทางคมนาคมยังไมํได๎มาตรฐาน 

 5.  ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการมไีมํเพียงพอ  

 6. ประชาชนยังขาดความเอาใจใสํดูแลสุขภาพของตน  

 7. เด็กและเยาวชนบางสํวนที่มีพฤติกรรมที่เสี่ยงตํอการเสพสารเสพติด  

 8.  ปัญหาหนีส้ินในครัวเรอืน  

 9.  ประชาชนขาดแหลงํเงนิทุนที่ใชใ๎นการลงทุนในอัตราดอกเบีย้ต่ า  

 10.  พืน้ที่การเกษตรสํวนใหญํไมํมเีอกสารสิทธิ์ 

   11.  มีการบุกรุก รุกล้ าที่สาธารณประโยชน์ 

  12.  ที่ดนิสํวนใหญํเป็นของ สปก.และปุาสงวนแหํงชาติ ถูกจ ากัดในด๎านการพัฒนาเพื่อ  

   เพิ่มมูลคําของที่ดิน  เชนํ การพัฒนาดา๎นกิจการพาณิชย์ 

 13.  ประชาชนยังมคีํานิยมที่ใช๎สารเคมีในการเพิ่มผลผลติทางการเกษตร  

 14. แหลงํทํองเที่ยวในพืน้ที่ยังไมํได๎รับการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก ขาดการบริหาร  

  จัดการ  

 15.  ขาดการสํงเสริมด๎านการกีฬา 

 โอกาส (O:Opportunity) 

 1.  จังหวัดชัยภูมิสามารถสนับสนุนงบประมาณให๎องคก์ารบริหารสํวนต าบลภูแลนคา ที่มี

แผนงานโครงการตามแนวทางยุทธศาสตรก์ารพ ัฒนาจังหวัด 

 2.  มีความเหมาะสมในการลงทุนด๎านการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

 3.  สามารถพัฒนาเศรษฐกิจด๎านการทํองเที่ยว  
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 4.  การกระจายอ านาจสูํท๎องถิ่นเพิ่มโอกาสในการพัฒนาที่สอดคล๎องกับสภาพปัญหา

และความตอ๎งการของประชาชนท าให๎ชุมชนเข๎ามามีสวํนรํวมได๎ดียิ่งขึน้ และมีอสิระในการบริหารจัดการ

ในพืน้ที่มากขึ้น 

 5.  รัฐบาลมีนโยบายปราบปรามยาเสพติดอยํางจริงจัง  

 6.  นโยบายสูํประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในปี พ.ศ.2558  

 อุปสรรค (T:Threat) 

 1.  การจัดสรรงบประมาณและระยะเวลาการเบิกจํายไมํเหมาะสมกับเวลาด าเนนิการ  

 2.  งบประมาณไมํเพียงพอตํอการพัฒนา  

 3.  กฎหมาย ระเบียบ ขอ๎บังคับ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 4.  ปัจจัยการผลิตในภาคเกษตรมรีาคาสูงขึน้ สงํผลกระทบตํอการผลติภาคเกษตรและ

ความเป็นอยูํของประชาชน 

 5.  ราคาผลผลติทางการเกษตรตกต่ า การลงทุนเพื่อการผลิตสูง 

 6.  ผลกระทบจากความขัดแย๎งทางการเมอืงระดับประเทศ 

 7.  ปัญหาภัยคุกคามตาํงๆ จากการเปิดเสรีการคา๎ในกลุํมประเทศอาเซียน 

 8.  ปัญหาภัยธรรมชาติ 

 9.  การกระจายอ านาจยังไมํมปีระสิทธิภาพในการให๎บริการประชาชน  

 10. ทัศนคตทิี่เหมาะสมตํอการพัฒนาของผ๎ูที่เกี่ยวข๎องอยูํในเกณฑต์่ า  
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ( Country  Strategy ) 

 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

 คณะรัฐมนตรีได๎มมีตเิมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 เห็นชอบให๎มกีารจัดตัง้คณะกรรมการ

จัดท ายุทธศาสตรช์าติมีอ านาจหน๎าที่ในการจัดท าราํงยุทธศาสตรช์าติระยะ  20 ปี เพื่อใช๎ในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสูํความมั่นคงม่ังคั่งและยั่งยนืและให๎เสนอรํางยุทธศาสตรช์าติระยะ  20ปี 

ให๎คณะรัฐมนตรีพจิารณาให๎ความเห็นชอบเพื่อใช๎เป็นกรอบในการด าเนินงานในระยะที่  2 ของรัฐบาล        

(ป ี2558 -2559) และกรอบการปฏิรูปในระยะที่ 3 (ปี 2560 เป็นต๎นไป) ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศนแ์ละ

ท าให๎ประเทศไทยพัฒนาไปสูํอนาคตที่พึงประสงค์นัน้จ าเป็นจะต๎องมีการวางแผนและก าหนด

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาในระยะยาวและก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสํวนให๎ขับเคลื่อนไปใน

ทิศทางเดียวกันดังนัน้จงึจ าเป็นจะต๎องก าหนด ยุทธศาสตร์ชาติ   ในระยะยาวเพื่อถํายทอดแนวทางการ

พัฒนาสูกํารปฏิบัติในแตํละชํวงเวลาอยํางตอํเนื่องและมีการบูรณาการและสรา๎งความเข๎าใจถึงอนาคต 

ของประเทศไทยรํวมกันและเกิดการรวมพลังของทุกภาคสํวนในสังคม  ทั้งประชาชนเอกชนประชาสังคม  

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรา๎งและรักษาไว๎ซึ่งผลประโยชน์แหงํชาติ และบรรลุวิสัยทัศน์  
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 “ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งค่ังยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ”หรอืคติพจน์ประจ าชาติ  “มั่นคงมั่งคั่งยั่งยืน ”เพื่อให๎ประเทศมขีีด

ความสามารถในการแขํงขันมรีายได๎สูงอยูํในกลุํมประเทศพัฒนาแล๎วคนไทยมีความสุขอยูํดกีินดีสังคมมี

ความมั่นคงเสมอภาคและเป็นธรรม  ซึ่งยุทธศาสตรช์าติที่จะใช๎เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ  20 

ปีตอํจากนี้ไปจะประกอบด๎วย 6 ยุทธศาสตร์ ได๎แกํ 

 

(1) ยุทธศาสตรด์๎านความม่ันคง 

(2) ยุทธศาสตรด์๎านการสรา๎งความสามารถในการแขํงขัน 

(3) ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาและเสริมสรา๎งศักยภาพคน 

(4) ยุทธศาสตรด์๎านการสรา๎งโอกาสความเสมอภาคและเทําเทียมกันทางสังคม 

(5) ยุทธศาสตรด์๎านการสรา๎งการเตบิโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล๎อม  

(6) ยุทธศาสตรด์๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐโดยมี

สาระส าคัญของแตํละยุทธศาสตรส์รุปได๎ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  มีเปูาหมายทั้งในการสร๎างเสถียรภาพภายในประเทศ

และชํวยลดและปูองกันภัยคุกคามจากภายนอกรวมทั้งสร๎างความเชื่อมั่นในกลุํมประเทศอ าเซียนและ

ประชาคมโลกที่มตีํอประเทศไทยกรอบแนวทางที่ต๎องให๎ความส าคัญ  อาทิ 

(1) การเสริมสรา๎งความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมอืงขจัด

คอร์รัปชั่นสรา๎งความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร๎อยภายในตลอดจนการบริหาร

จัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

(4) การพัฒนาระบบกลไกมาตรการและความรวํมมอืระหวํางประเทศทุกระดับและรักษา

ดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจเพื่อปูองกันและแก๎ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหมํ 

 (5) การพัฒนาเสริมสรา๎งศักยภาพการผนึกก าลังปูองกันประเทศการรักษาความสงบ

เรียบร๎อยภายในประเทศสรา๎งความรํวมมือกับประเทศเพื่อนบ๎านและมิตรประเทศ  

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอ๎มแหํงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษา

ความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล๎อม 

(7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เกี่ยวข๎องจากแนวดิ่งสูแํนวระนาบมากขึ้น 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   เพื่อให๎ประเทศไทย

สามารถพัฒนาไปสูํการเป็นประเทศพัฒนาแล๎วซึ่งจ าเป็นต๎องยกระดับผลติภาพการผลิตและการใช๎ 

นวัตกรรมในการเพิ่มความสามารถในการแขํงขันและการพัฒนาอยํางยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม

เกษตรและบริการการสรา๎งความมั่นคงและปลอดภัยด๎านอาหารการเพิ่มขดีความสามารถทางการคา๎ 
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และการเป็นผ๎ูประกอบการรวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแหํงอนาคต   ทั้งนีภ้ายใต๎กรอบการปฏิรูป

และพัฒนาปัจจัยเชงิยุทธศาสตรท์ุกด๎านอันได๎แกํโครงสรา๎งพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์วิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาทุนมนุษย์และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน

กรอบแนวทางที่ตอ๎งให๎ความส าคัญ อาทิ 

(1)  การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจได๎แกํการรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร๎าง

ความเช่ือม่ันการสงํเสริมการค๎าและการลงทุนที่อยูํบนการแขงํขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบตํอสังคม 

ตลอดจนการพัฒนาประเทศสูํความเป็นชาติการค๎าเพื่อให๎ได๎ประโยชน์จากหํวงโซํมูลคาํในภูมิภาคและ

เป็นการยกระดับไปสูํสํวนบนของหวํงโซํมูลคาํมากขึ้น 

(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความเป็น

มิตรตอํสิ่งแวดล๎อมโดยมีการใชด๎ิจทิัลและการค๎าที่เข๎มข๎นเพื่อสรา๎งมูลคําเพิ่มและขยายกิจกรรมการ

ผลติและบริการ  โดยมุํงสูคํวามเป็นเลิศในระดับโลกและในระดับภูมภิาคในอุตสาหกรรมหลายสาขาและ

ในภาคบริการที่หลากหลายตามรูปแบบการด าเนินชีวติและการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไปรวมทั้งเป็น

แหลงํอาหารคุณภาพสะอาดและปลอดภัยของโลก 

  - ภาคเกษตรโดยเสริมสรา๎งฐานการผลิตให๎เขม๎แข็งและยั่งยืนเพิ่มขดีความสามารถใน

การแขงํขันของภาคเกษตรสํงเสริมเกษตรกรรายยํอยใหป๎รับไปสูํการท าการเกษตรยั่งยืนที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล๎อมและรวมกลุํมเกษตรกรในการพัฒนาอ าชีพที่เข๎มแข็งและการพัฒนาสินค๎าเกษตรที่มี

ศักยภาพและอาหารคุณภาพสะอาดและปลอดภัย 

- ภาคอุตสาหกรรมโดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรม

ปัจจุบันที่มีศักยภาพสูงและพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มศีักยภาพโดยการใชด๎ิจทิัลและการค๎ามาเพิ่ม

มูลคําและยกระดับหวํงโซํมูลคาํในระดับสูงขึน้ 

- ภาคบริการโดยขยายฐานการบริการให๎มคีวามหลากหลายมีความเป็นเลิศและเป็น

มิตรตอํสิ่งแวดล๎อมโดยการยกระดับบริการที่เป็นฐานรายได๎เดิมเชํนการทํองเที่ยวและพัฒนาใหป๎ระเทศ

ไทยเป็นศูนย์กลางการให๎บริการสุขภาพธุรกิจบริการดา๎นการเงนิและธุรกิจบริการที่มีศักยภาพอื่นๆเป็น

ต๎น 

(3) การพัฒนาผูป๎ระกอบการและเศรษฐกิจชุมชนพัฒนาทักษะผูป๎ระกอบการยกระดับ

ผลติภาพแรงงานและพัฒนาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม  (SMEs) สูํสากลและพัฒนาวสิาหกิจ

ชุมชนและสถาบันเกษตรกร 

(4) การพัฒนาพืน้ที่เศรษฐกิจพิเศษและเมอืงพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและ

พัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจรญิจัดระบบผังเมืองที่มปีระสิทธิภาพและมีสวํนรํวมมีการจัดการ

สิ่งแวดล๎อมเมอืงและโครงสรา๎งพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล๎องกับศักยภาพ 

 (5) การลงทุนพัฒนาโครงสรา๎งพื้นฐานในด๎านการขนสงํดา๎นพลังงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา 
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 (6) การเชื่อมโยงกับภูมภิาคและเศรษฐกิจโลกสร๎างความเป็นหุน๎สํวนการพัฒนากับนานา

ประเทศสํงเสริมความรํวมมือกับนานาชาติในการสรา๎งความมั่นคงดา๎นตํางๆเพิ่มบทบาทของไทยใน

องค์กรระหวํางประเทศรวมถึงสร๎างองค์ความร๎ูดา๎นการตาํงประเทศ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยให๎

เป็นรากฐานที่แข็งแกรํงของประเทศมคีวามพรอ๎มทางกายใจสตปิัญญามีความเป็นสากลมีทักษะการคิด

วิเคราะหอ์ยํางมเีหตุผลมีระเบียบวินัยเคารพกฎหมายมีคุณธรรมจริยธรรมรู๎คุณคําความเป็นไทยมี

ครอบครัวที่มั่นคงกรอบแนวทางที่ตอ๎งให๎ความส าคัญ อาทิ 

 (1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชํวงชีวติให๎สนับสนุนการเจรญิเติบโตของประเทศ 

(2) การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรูใ๎ห๎มคีุณภาพเทําเทียมและทั่วถึง 

(3) การปลูกฝังระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรมคํานิยมที่พึงประสงค์ 

(4) การสรา๎งเสริมให๎คนมสีุขภาวะที่ดี 

(5) การสรา๎งความอยูํดีมสีุขของครอบครัวไทยเสริมสร๎างบทบาทของสถาบันครอบครัว

ในการบํมเพาะจติใจใหเ๎ข๎มแข็ง 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทยีมกันทางสังคม   

เพื่อเรํงกระจายโอกาสการพัฒนาและสร๎างความมั่นคงให๎ทั่วถึงลดความเหลื่อมล้ าไปสูํสังคมที่เสมอภาค

และเป็นธรรมกรอบแนวทางที่ตอ๎งให๎ความส าคัญ  อาทิ 

(๑) การสรา๎งความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางดา๎นเศรษฐกิจและสังคม 

(๒) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 

(๓) การสรา๎งสภาพแวดล๎อมและนวัตกรรมที่เอื้อตอํการด ารงชีวติในสังคมสูงวัย 

(4) การสรา๎งความเข๎มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเข๎มแข็ง 

ของชุมชน  

(5) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเ๎ป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

เพื่อเรํงอนุรักษ์ฟื้นฟูและสร๎างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและมีความมั่นคงดา๎นน้ ารวมทั้งมี

ความสามารถในการปูองกันผลกระทบและปรับตัวตํอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและภัยพิบัติ

ธรรมชาติและพัฒนามุํงสูํการเป็นสังคมสีเขียวกรอบแนวทางที่ต๎องให๎ความส าคัญ  อาทิ 

(1) การจัดระบบอนุรักษ์ฟื้นฟูและปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

(2) การวางระบบบริหารจัดการน้ าให๎มปีระสิทธิภาพทั้ง  25 ลุํมน้ าเน๎นการปรับระบบการ

บริหารจัดการอุทกภัยอยํางบูรณาการ  

(3) การพัฒนาและใช๎พลังงานที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล๎อม 

(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชงินเิวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

(5) การรวํมลดปัญหาโลกร๎อนและปรับตัวใหพ๎ร๎อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

(6) การใชเ๎ครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล๎อม 
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6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เพื่อให๎หนวํยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจมสีมรรถนะสูงมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสูํท๎องถิ่นอยํางเหมาะสมมธีรรมาภิบาลกรอบแนวทางที่ตอ๎งให๎

ความส าคัญ  อาทิ 

 (1) การปรับปรุงโครงสร๎างบทบาทภารกิจของหนวํยงานภาครัฐใหม๎ีขนาดที่เหมาะสม 

(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 

(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกาลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

 (4) การตอํต๎านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตํางๆใหท๎ันสมัยเป็นธรรมและเป็นสากล 

(6) การพัฒนาระบบการให๎บริการประชาชนของหนํวยงานภาครัฐ 

(7) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได๎และรายจํายของภาครัฐ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดชัยภูมิ 

  วิสัยทัศน์  

“เป็นศูนย์กลางการทํองเที่ยวเชงิอนุรักษ์ธรรมชาติและวัฒนธรรม เป็นแหลํงผลติอาหารพลังงาน

ทดแทนส าคัญ และเป็นสังคมคุณภาพที่พรอ๎มก๎าวสูํประชาคมอาเซียน” 

  พันธกิจ  

  1. สํงเสริมการพัฒนาการศกึษา ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม และภูมปิัญญาท๎องถิ่น 

  2. พัฒนาคุณภาพชวีิตและความเป็นอยูํที่ดีของประชาชน  

  3. พัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถภาคการเกษตร  

  4. พัฒนาศักยภาพด๎านการทํองเที่ยว  

  5. สํงเสริมการอนุรักษ์และใชพ๎ลังงานอยํางมคีุณคํา  

  6. พัฒนาโครงสรา๎งพื้นฐานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถและรองรับการเจรญิเติบโตของ

จังหวัด 

  7. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  

  8. บริหารจัดการบ๎านเมืองที่ด ีมปีระสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคณุภาพ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคุณภาพชวีิตและความเป็นอยูํ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถด๎านการเกษตร 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพการทํองเที่ยว 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5  การสํงเสริมการอนุรักษ์และใชพ๎ลังงานอยํางมคีุณคํา 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาโครงสรา๎งพื้นฐานเพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางทาง

การตลาดและการเชื่อมโยงสูปํระเทศในประชาคมอาเซียน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 7  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมแบบมีสวํนรํวมและ

ยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 8 การบริหารจัดการบ๎านเมืองที่ด ีมปีระสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลภูแลนคา 

 1. วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบรหิารส่วนต าบลภูแลนคา 

  องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา   ได๎ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพื่อแสดง

สถานการณใ์นอุดมคติ  ซึ่งเป็นจุดมุงํหมายความคาดหวังที่ตอ๎งการใหเ๎กิดขึ้นในอนาคตข๎างหน๎า ซึ่งจะ

สามารถสะท๎อนถึงสภาพการณ์ของท๎องถิ่นในอนาคตอยํางรอบด๎าน ภายใต๎การเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล๎อมด๎านตํางๆ จงึได๎ก าหนดวสิัยทัศน์ไว๎ ดังนี้ 
 

 “การบรหิารอย่างมีส่วนร่วม  ส่งเสรมิคุณภาพชวีิตที่ดี 

มีการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  เกษตรกรรมคุณภาพยั่งยืน  มุ่งสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” 
 

   2. ยุทธศาสตร์ 

   องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา ได๎ก าหนดประเด็นยุทธศาสตรก์ารพัฒนา  เพื่อเป็น

จุดมุงํหมายและเป็นกรอบในการพัฒนาที่จะให๎เกิดขึ้นหรอืบรรลุผลในอนาคตข๎างหน๎า  โดยการก าหนด

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาได๎ยึดหลักวิชาการจากผลการวิเคราะหข์๎อมูลอยํางรอบด๎าน  จงึได๎ก าหนด

ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัด  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาด๎านการบริหารจัดการบ๎านเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การพัฒนาด๎านการทํองเที่ยว 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาด๎านโครงสรา๎งพื้นฐาน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาด๎านคุณภาพชวีิตและสังคม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพัฒนาด๎านเศรษฐกิจและสํงเสริมอาชีพ 
 

 3. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา/เป้าประสงค์  

      1. สนับสนุนระบบการบริหารจัดการบ๎านเมืองที่ด ีตามหลักธรรมาภบิาลโดยให๎

ประชาชนมสีํวนรวํมในการตัดสินใจการวางแผนพัฒนา การตรวจสอบเพื่อใหเ๎กิดความโปรํงใสในการ

บริหารและการปกครอง 

       2. บริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและการทํองเที่ยวอยํางครบถ๎วน

และยั่งยืน 
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      3. พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล๎อมอันพงึปรารถนารํวมกันไมํให๎มปีัญหาภายใน

ชุมชน 

      4.  กํอสรา๎งและซํอมบ ารุงโครงสรา๎งพื้นฐานในเขตองคก์ารบริหารสํวนต าบลใหม๎ี

ความสะดวกได๎มาตรฐานเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรด์๎านอื่นๆ ให๎ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะอยํางยิ่ง

ด๎านคมนาคมขนสํง ดา๎นความสงบเรียบร๎อยและความสงบสุขของประชาชนและด๎านเศรษฐกิจ  

      5. เสริมสรา๎งทักษะของคนภายในชุมชนทั้งทางดา๎นจติใจด๎านสุขภาพอนามัย ด๎าน

สวัสดิการและสังคม ดา๎นกีฬาให๎มีคุณภาพและพึ่งพาตนเองได๎ 

      6. สนับสนุนเสริมสรา๎งความเข๎มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล  ครอบครัว

และชุมชนท๎องถิ่น โดยเฉพาะผลติผลทางการเกษตรอินทรีย์ใหม๎ีความสามารถและทักษะในการพัฒนา

ฝมีอืในการผลิตเพิ่มมูลคาํของสนิค๎า 

    4 ตัวชี้วัด  

  1. จ านวนประชาชนที่เข๎ารํวมกิจกรรมตาํงๆของ อบต. 

  2. จ านวนบุคลากรที่ได๎รับการฝึกอบรมในด๎านตํางๆ  

  3. จ านวนประชาชนที่ได๎รับการบริการสาธารณะ จาก อบต.  

  4. จ านวนแหลงํทํองเที่ยวที่ได๎มาตรฐาน  

  5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาและสงํเสริมการทํองเที่ยว  

  6. จ านวนประชาชนที่มีสวํนรํวมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล๎อม 

  7. จ านวนถนนที่สรา๎งได๎มาตรฐาน  

  8. จ านวนครัวเรือนที่มีไฟฟูาใช๎  

  9. จ านวนครัวเรือนที่มีน้ าประปาใช๎  

  10. จ านวนแหลงํน้ าที่ใชป๎ระโยชน์ในการท าการเกษตรและ การอุปโภคบริโภค  

  11. จ านวนประชาชนที่ได๎รับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  12. จ านวนประชาชนที่ได๎รับความใสํใจด๎านสุขภาพ  

  13. จ านวนประชาชนที่ได๎รับสวัสดิการตามสิทธิที่ควรได๎รับจากภาครัฐ  

  14. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สํงเสรมิให๎ครัวเรือนและกลุํมอาชีพมรีายได๎เพิ่มขึ้น  

   5 ค่าเป้าหมาย  

  1. การจัดการภาครัฐที่ดแีละมีสวํนรํวมจากทุกภาคสํวน 

  2. แหลงํทํองเที่ยวเป็นที่รู๎จักของคนทั่วไป สรา๎งรายได๎จากการทํองเที่ยวสูํชุมชน  

  3. ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์ สิ่งแวดล๎อมไมํเป็นพิษท าให๎ชุมชนนําอยูํ  

  4. การบริการดา๎นโครงสรา๎งพื้นฐานมคีวามปลอดภัย สะดวกและรวดเร็ว  

  5. ประชาชนมคีุณภาพชวีิตที่ดี  

  6. ประชาชนมศีักยภาพมีรายได๎เพียงพอสามารถพึ่งพาตนเองได๎  
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   6 กลยุทธ์  

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านการบรหิารจัดการบ้านเมืองท่ีด ี

  1. สํงเสริมการมีสวํนรํวมของประชาชนและองค์กรทุกภาคสํวน 

  2. สํงเสริมพัฒนาบุคลากรและองค์กรให๎มปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

  3. สํงเสริมการพัฒนาจัดระเบียบของชุมชนและสังคม  

  4. การปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติด  
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 

  1. พัฒนาโครงสรา๎งพื้นฐานทางการทํองเที่ยว 

  2. สํงเสริมสนับสนุนและพัฒนาการทํองเที่ยว  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  1. สร๎างจิตส านึกและสํงเสริมให๎ชุมชนมสีํวนรวํมในการอนุรักษ์และฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

  2. สํงเสริมและสนับสนุนงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

  3. สํงเสริมและรณรงคก์ารก าจัดขยะมูลฝอย  

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  1. การกํอสร๎างปรับปรุงและซํอมแซมถนน สะพาน ทางเท๎า ทํอระบายน้ า รางระบายน้ า

ให๎เป็นไปด๎วยความสะดวก 

  2. การขยายเขตปรับปรุงและซํอมแซมไฟฟูาภายในหมูบํ๎าน  

  3. การกํอสร๎างขยายเขตปรับปรุงและซํอมแซมระบบประปา  

  4. การพัฒนาแหลงํน้ าเพื่อการเกษตรและการบริโภค-อุปโภค  

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านคุณภาพชวีิตและสังคม 

  1. สํงเสริมกิจกรรมงานรัฐพิธี ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท๎องถิ่น 

  2. พัฒนาและสงํเสริมการศกึษา  

  3. พัฒนาและสงํเสริมกิจกรรมด๎านสาธารณสุข  

  4. การพัฒนาและสํงเสริมด๎านสวัสดิการของชุมชน  

  5. การพัฒนาและสํงเสริมการกีฬาและนันทนาการ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และส่งเสรมิอาชีพ 

  1. สํงเสริมศักยภาพและขดีความสามารถในการเพิ่มผลผลติทางการเกษตร 

  2. สํงเสริมการสรา๎งงานสร๎างอาชีพและพัฒนารายได๎ในชุมชน  

  3. การใชท๎ี่ดนิเพื่อการเกษตร  
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 6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

  ภารกิจหลัก 

   1.   การพัฒนาโครงสรา๎งพื้นฐาน 

   2 .  การพัฒนาสิ่งแวดล๎อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

    3 .  การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิต 

  4 .  การพัฒนาและสํงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

   5 .  การพัฒนาสํงเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 

   6 .  การควบคุมและปูองกันโรคติดตอํ 

   7 .  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  8 .  การพัฒนาแหลงํน้ าเพื่อการเกษตร 

   9 .  การสํงเสริมการเกษตรและอาชีพให๎แกํประชาชน 

   10 .  การสํงเสริมการศึกษาให๎แกํประชาชน 

   11 .  การพัฒนาการเมอืงและการบริหารงาน 

   12 .  การพัฒนารายได๎องค์การบริหารสํวนต าบล 

   13 .  การแก๎ไขปัญหาความเดือดรอ๎นของประชาชน 

  ภารกิจรอง 

   1 .  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและสํงเสริมประเพณีท๎องถิ่น 

   2 .  การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท๎องถิ่น 

  3 .  การสงเคราะหผ์ูส๎ูงอายุ  ผ๎ูพิการ  และผูด๎๎อยโอกาส 

   4 .  การสนับสนุนและสงํเสริมการอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 

   5 .  การสํงเสริมและพัฒนาอาชีพประชาชน 

  6 .  การสนับสนุนและสงํเสริมการกีฬาและการออกก าลังกาย 

   7 .  การจัดหาสถานที่พักผอํนและออกก าลังกาย 

   8 .  การสรา๎งความเข๎มแข็งของชุมชน (ปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติด) 

   9 .  การพัฒนาและปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยว 

   10 .  การพัฒนาสาธารณูปโภค 

   11 .  การพัฒนาความรูแ๎กํประชาชน  สมาชิก อบต. และพนักงานสํวนต าบล 

   12 .  การพัฒนาด๎านการบริหารและการบริการประชาชน 
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   7.  สรุปปัญหา  และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ

อัตราก าลัง 

  องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  ก าหนดโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการออกเป็น      

1  ส านัก  4 กอง  1  ฝุาย ได๎แกํ   

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล   

1.1  ฝาุยบริหารทั่วไป 

   2.  กองคลัง   

   3.  กองชาํง   

   4.  กองการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   

   5.  กองสวัสดิการสังคม   
 

   ทั้งนี ้ ได๎ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานสํวนต าบล จ านวนทั้งสิน้  19  อัตรา  พนักงาน

จา๎งตามภารกิจ(ที่ได๎รับคําตอบแทนจากเงนิรายได๎ของ อบต.) จ านวน  6  อัตรา  ครูผ๎ูดูแลเด็ก (พนักงาน

ครูองค์การบริหารสํวนต าบล ที่ได๎รับเงนิคําตอบแทนจากเงนิอุดหนุนเฉพาะกิจ) จ านวน 3 อัตรา   

พนักงานจา๎งตามภารกิจ ผูชํ๎วยครูผูด๎ูแลเด็ก และผ๎ูดูแลเด็ก (ที่ได๎รับเงนิคําตอบแทนจากเงนิอุดหนุน 

เฉพาะกิจ) จ านวน  4  อัตรา   พนักงานจา๎งทั่วไป จ านวน   5  อัตรา  แตเํนื่องจากที่ผํานมาองค์กร

ปกครองสวํนท๎องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจ านวนมากในสํวนราชการองคก์ารบริหาร

สํวนต าบล     ภูแลนคา  และจ านวนบุคลากรที่มอียูํไมํเพียงพอตํอการปฏิบัติภารกิจให๎ส าเร็จลุลํวงได๎

อยํางมปีระสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ดังนัน้  ขณะนี้ จึงยังไมํ มีความจ าเป็นต๎องก าหนดต าแหนํง

พนักงานสํวนต าบลเพิ่ม สํวนต าแหนํงที่ยังวํางไมํมคีนครอง องค์การบริหารสํวนต าบล ภูแลนคา  ได๎

ด าเนนิการรอ๎งขอให๎ กสถ. ด าเนนิการสรรหาให๎เรียบร๎อยแลว๎  คาดวํา ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  

ตามกรอบอัตราก าลัง  3  ปี จะได๎พนักงานสํวนต าบลมาบรรจุแตํงตั้งครบทุกต าแหนํง  เพื่อรองรับ

ปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น  และแก๎ไขปัญหาการบริหารงานภายในสํวนราชการ องค์การบริหารสํวน

ต าบลภูแลนคาตํอไป 
 

8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

  จากการที่องค์การบริหารสํวนต าบล ภูแลนคา   มภีารกิจ  อ านาจหน๎าที่ที่จะต๎อง

ด าเนนิการแก๎ไข ปัญหาดังกลําวภายใต๎อ านาจหน๎าที่ที่ก าหนดไว๎ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลและ

องค์การบริหารสํวนต าบล   และตาม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 

๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสรา๎งสวํนราชการ  จ านวน  1  ส านัก  4  กอง  1  ฝาุย   ดังนี ้

ดังนี้    
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8.1  โครงสร้างส่วนราชการ 

 

อยู่ในEXCEL หน้า 25 - 29 
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  8.2 การวเิคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

  ตามข๎อ 8.1  องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  ได๎วเิคราะหภ์ารกิจหลักและภารกิจ

รอง  ปริมาณงาน  รวมทั้งโครงสร๎างการก าหนดสํวนราชการ เพื่อประมาณการใชอ๎ัตราก าลังของ

พนักงานสํวนต าบลและพนักงานจา๎งในอนาคตในระยะเวลา  3  ปี  ตํอไปข๎างหน๎า  วําจะมีการใช๎

อัตราก าลังพนักงานสํวนต าบลและพนักงานจา๎งจ านวนเทําใด  จงึจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณ

งาน  และความคุ๎มคําตํอการใช๎จํายงบประมาณขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  ทั้งนี ้ เพื่อให๎

การบริหารงานเป็นไปอยํางมปีระสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประโยชน์ตอํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น

เป็นไปอยํางมคีุณภาพ  จึงก าหนดต าแหนํงพนักงานสํวนต าบลและพนักงานจา๎งในกรอบอัตราก าลัง  3  

ปีในแตํละสํวนราชการตาํงๆ  ดังตอํไปนี้ 

  1.  ส านักงานปลัด องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา 

   -  ปริมาณงานตํอปี    1,186,280 / 82,800   

  -  จ านวนต าแหนํงอัตราที่ตอ๎งการ    16.25   (ปัจจุบันม ี 13  อัตรา) 

  2.  กองคลัง องคก์ารบริหารสํวนต าบลภูแลนคา   

  -  ปริมาณงานตํอปี    577,075 / 82,800   

   -  จ านวนต าแหนํงอัตราที่ตอ๎งการ    9.16  (ปัจจุบันม ี 6  อัตรา) 

 3.  กองชาํง องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  

  -  ปริมาณงานตํอปี    333,603 / 82,800   

   -  จ านวนต าแหนํงอัตราที่ตอ๎งการ   6.89   (ปัจจุบันม ี 4  อัตรา) 

   4.  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  

  -  ปริมาณงานตํอปี      832,260 / 82,800   

   -  จ านวนต าแหนํงอัตราที่ตอ๎งการ     10.  53   (ปัจจุบันม ี 10  อัตรา) 

 5.  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  

  -  ปริมาณงานตํอปี   269,115 / 82,800   

   -  จ านวนต าแหนํงอัตราที่ตอ๎งการ     3. 25    (ปัจจุบันม ี 3  อัตรา) 
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ตารางเปรียบเทียบกับ อบต.ใกล๎เคียง (อบต.ภูแลนคา และ อบต.ชีบน) 

รายการ อบต.ภูแลนคา อบต.ชีบน 

รายได๎    29,093,502 บาท    34,988,000 บาท 

จ านวนประชากร        4,588  คน         5,985  คน 

ขนาดพืน้ที่       126 ตร.กม.              130.864  ตร.กม.          

จ านวนข๎าราชการ (ต าแหนํง)             19               16 

ลูกจา๎งประจ า (คน)              0              2 

พนักงานจา๎ง (คน)              11             21 

พนักงานครู  7 7 
 

 และเพื่อให๎การบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  เป็นไปอยํางมปีระสิทธิภาพ  

ประสิทธิผล  โดยได๎ด าเนินการวเิคราะหค์ํางาน และ เปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังกับ อปท.ใกล๎เคียง 

การเปรียบเทยีบกรอบอัตราก าลังในพื้นที่ใกล้เคยีง 

0

5

10

15

20

25

อบต.ภแูลนคา อบต.ชีบน

พนักงานส่วนต าบล

พนักงานครู

ลูกจ้าง

พนักงานจ้าง

 

 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  กับ 

องค์การบริหารสํวนต าบลชบีน ซึ่งเป็นองค์การบริหารสํวนต าบลที่ม ีประชากร  ขนาดใกล๎เคียงกัน  

บริบท  ลักษณะภูมปิระเทศใกล๎เคียงกัน และเขตพื้นที่ตดิตํอกัน  พบวํา การก าหนดอัตราก าลังพนักงาน

สํวนต าบลขององคก์ารบริหารสํวนต าบลชบีน มีนอ๎ยกวํา กรอบอัตราก าลังพนักงานสํวนต าบลภูแลนคา 

มีพนักงานสํวนต าบล  จ านวน  1 9  ต าแหนํง   สํวนกรอบอัตราก าลังพนักงานสํวนต าบลขององคก์าร

บริหารสํวนต าบลชบีน มีจ านวน  16  ต าแหนํง   ลูกจ๎างประจ า  2  คน  พนักงานจา๎ง องค์การบริหาร

สํวนต าบลภูแลนคามี 11  คน  องค์การบริหารสํวนต าบลชบีนม ี 21  คน ซึ่งมมีากกวําภูแลนคาเพราะ 

องค์การบริหารสํวนต าบลชบีนมพีนักงานจา๎ง จัดเก็บขยะและพนักงานขับรถขยะด๎วยและมีพื้นที่มากกวํา

องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคายังไมํมีรถเก็บขยะ และยังไมํมี

การบริหารจัดการขยะแบบครบวงจร  พนักงานครูองค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคามี  7  คน  
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สํวนองคก์ารบริหารสํวนต าบลชบีนมคีรู 7 คน เชนํเดียวกัน  ซึ่งรวมแลว๎องค์การบริหารสํวนต าบล      

ภูแลนคา  มขี๎าราชการและพนักงานจา๎ง รวม  37  อัตรา สวํนองค์การบริหารสํวนต าบลชบีนมี

ข๎าราชการและพนักงานจา๎งรวม  47  อัตรา  รายได๎ขององค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  

29,093,502  บาท  องค์การบริหารสํวนต าบลชบีน  34,988,000  บาท  จ านวนประชากรองค์การ

บริหารสํวนต าบลภูแลนคามี 4,588 คน ขององค์การบริหารสํวนต าบลชบีนม ี 5,985 คน  พืน้ที่

องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคามี 126 ตร.กม.  ขององค์การบริหารสํวนต าบลชบีนม ี 130.864  ตร.

กม. ภูมปิระเทศสํวนใหญํเป็นที่ราบสูงสลับกับที่ราบลุํมเหมือนกับองค์การบริหารสํวนต าบลชบีน   สรุป

โดยรวมไมํวาํจะเป็นด๎านอัตราก าลัง  รายได๎  ประชากร พืน้ที่ องคก์ารบริหารสํวนต าบลภูแลนคามีน๎อย

กวําองค์การบริหารสํวนต าบลชบีน  

   ดังนัน้ การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ของ

องค์การบริหารสํวนต าบล ภูแลนคา   ขณะนี้ จึงยังไมํมีความจ าเป็นต๎องก าหนดต าแหนํงพนักงานสํวน

ต าบลเพิ่ม สํวนต าแหนํงที่ยังวํางไมํมคีนครอง องค์การบริหารสํวนต าบล ภูแลนคา  ได๎ด าเนินการร๎อง

ขอให๎ กสถ. ด าเนนิการสรรหาให๎เรียบร๎อยแลว๎  คาดวํา ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบ

อัตราก าลัง  3  ปี จะได๎พนักงานสํวนต าบลมาบรรจุแตํงตั้งครบทุกต าแหนํง 
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กรอบอัตราก าลัง  3  ป ีระหว่าง ป ี  2561 - 2563 

ล า  

ดับ   

ที ่

ส่วนราชการ 

 กรอบ 

 อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

 

อัตราต าแหน่งที่คาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน       

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2561  2562 2563  2561  2562  2563  

1 นักบริหารงานท๎องถิ่น  ระดับกลาง(ปลัด อบต.) 

(10-3-00-1101-001) 
1 1 1 1 - - - 

 

 ส านักงานปลัด อบต. (01)         

2 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน๎  

(10-3-01-2101-001) 

1 1 1 1 - - -  

3 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน๎ 

 (10-3-01-2101-002) 

1 1 1 1 - - -  

4 นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก/ชก) 

(10-3-01-3101-001) 

1 1 1 1 - - -  

5 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  (ปก/ชก) 

(10-3-01-3103-001) 

1 1 1 1 - - -  

6 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 

(10-3-01-3102-001) 

1 1 1 1 - - -   วาํงเดิม 

 

7 เจ๎าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

(10-3-01-4101-001) 

1 1 1 1 - - -  

8  เจ๎าพนักงานปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 (ปง/ชง)   (10-3-01-4805-001) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทผู้มีทักษะ         

9 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) 
1 1 1 1 - - - 

 

10 พนักงานขับรถยนต์ (รถยนต์สวํนกลาง) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

11 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - - วาํงเดิม 

12 คนงานท่ัวไป(คนครัว)   1 1 1 1 - - -  

13 คนงานท่ัวไป(คนสวน)   1 1 1 1 - - -  

14 คนงานท่ัวไป(พนักงานขับรถกู๎ชพีฉุกเฉนิ EMS)   1 1 1 1 - - -  

 กองคลัง (04)         

15 นักบริหารงานการคลัง  ระดับต๎น 

(10-3-04-2101-001) 

1 1 1 1 - - -  

 



 

34 
 

ล า  

ดับ   

ที ่

ส่วนราชการ 

 กรอบ 

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

 

อัตราต าแหน่งท่ีคาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

   ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน       

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

 2561  2562 2563  2561  2562 2563  

16 นักวชิาการเงินและบัญช ี (ปก/ชก) 

(10-3-04-3201-001) 

1 1 1 1 - - -  

17 เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ (ปง/ชง) 

(10-3-04-4204-001) 

1 1 1 1 - - -  

18 เจ๎าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 

(10-3-04-4203-001) 

1 1 1 1 - - -  

  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ          

19 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได ๎ 1 1 1 1 - - - วาํงเดิม 

20 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
 กองช่าง (05)         

21 นักบริหารงานชําง ระดับตน๎ 

(10-3-05-2103-001) 

1 1 1 1 - - - 
 

22 นายชํางโยธา   (ปง/ชง) 

(10-3-05-4701-001) 

1 1 1 1 - - - 
 

 พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทผู้มีคุณวุฒ ิ         
23 ผู๎ชํวยนายชํางโยธา 1 1 1 1 - - - วาํงเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป         

24 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         

25 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต๎น 

(10-3-08-2107-001) 

1 1 1 1 - - -  วาํงเดิม  (อยํู  

 ระหวาํงการ 

 ด าเนนิการของ  

 ก.กลาง) 

26 นักวชิาการศึกษา(ปก/ชก) 

 (10-3-08-3803-001) 

1 1 1 1 - - -  วาํงเดิม 

 (ร๎องขอ กสถ.) 

27 เจ๎าพนักงานธุรการ(ปง/ชง) 

(10-3-08-4101-002) 

1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

28 ครู  (36-2-0225) (103082203661) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

29 ครู  (36-2-0498) (103082203934) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

30 ครู  (36-2-0499) (103082203935) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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ล า  

ดับ   

ที ่

ส่วนราชการ 

 กรอบ 

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

 

อัตราต าแหน่งท่ีคาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

   ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน       

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

 2561 2562  2563  2561  2562 2563  

  พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ         

31 ผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  เงนิอุดหนุน 

 พนักงานจ้างทั่วไป         

32 ผู๎ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  เงนิอุดหนุน 

 กองสวัสดิการสังคม (11)         

33 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน๎ 

(10-3-11-2105-001) 

1 1 1 1 - - - วาํงเดิม(อยํูระหวําง

การด าเนนิการของ 

ก.กลาง) 

34 นักพัฒนาชุมชน(ปก/ชก)  

(10-3-11-3801-001) 

1 1 1 1 - - -  

  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ           

35 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 37 37 37 37 - - -  
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สรุปกรอบแผนอัตราก าลัง  3 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2563) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลภูแลนคา 

ล า 

ดับที่ 
ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

 

 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

  2561    2562  2563 2561 2562 2563 

  1. ปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -  

2. ส านักปลัด  13 13 13 13 - - -  

3. กองคลัง 6 6 6 6 - - -  

4. กองช่าง 4 4 4 4 - - -  

5. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

10 10 10 10 - - -  

6. กองสวัสดิการสังคม 3 3 3 3 - - -  

รวม 37 37 37 37 - - -  
 

 หมายเหตุ  องค์การบริหารส่วนต าบลภูแลนคา  มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  4  ศูนย์ฯ ดังนี ้

   ครู           จ านวน  1  คน  (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดศิลาอาสน์)  

   ครู              จ านวน  1  คน  (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดสวํางวังน้ าเย็น)  

   ครู               จ านวน  1  คน  (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหว๎าเฒํา)  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  

  ต าแหนํง  ผู๎ชํวยครูผูด๎ูแลเด็ก (ทักษะ)  จ านวน  2  คน  

 พนักงานจ้างทั่วไป 

  ต าแหนํง  ผู๎ดูแลเด็ก (ทั่วไป)              จ านวน  2  คน  

                       มีเด็กรวมท้ังสิ้น   74   คน 

   1.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหว๎าเฒํา   

    - ครู (คศ.1)     จ านวน  1  คน  

   - ผู๎ดูแลเด็ก(ทั่วไป)     จ านวน  1  คน                 มีเด็ก จ านวน  22  คน 

  2.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดศิลาอาสน์   

  -  ครู (คศ.1)    จ านวน  1  คน 

   -  ผู๎ดูแลเด็ก(ทักษะ)        จ านวน  1  คน         มีเด็ก จ านวน  21  คน  

  3.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดสวํางวังน้ าเย็น   

   -  ครู(คศ.1)    จ านวน  1  คน  

   -  ผู๎ดูแลเด็ก(ทั่วไป)    จ านวน  1  คน                มีเด็ก จ านวน  21  คน  

  4.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดชีบน   

   -  ผู๎ดูแลเด็ก(ทักษะ)        จ านวน  1  คน       มีเด็ก จ านวน  10  คน  
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ส านักงานปลัด อบต. 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน๎ 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต๎น 

 1  งานบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา (1) 

 2 งานกจิการโรงเรียน 

 3 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และ  

  วัฒนธรรม  

- จพง.ธุรการ  (1) 
- ครู (3) 

   พนักงานจ๎าง 

- ผู๎ดูแลเด็ก(ทักษะ)(2) 

- ผู๎ดูแลเด็ก(ท่ัวไป)(2) 

 4 งานส่งเสริมการกีฬาและสันทนาการ 

 
 

 

กองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับตน๎ 

   1 งานการเงิน 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (1) 

    2 งานบัญชี 

   พนักงานจ้าง 
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี (1) 

   3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- เจา๎พนักงานจัดเก็บรายได๎ (1) 
- ผช.จนท.จัดเก็บรายได๎ (1) 

   4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- เจา๎พนักงานพัสดุ (1) 
 

กองช่าง 

นักบริหารงานชําง ระดับตน๎ 

 1 งานก่อสร้าง 

  - นายชํางโยธา (1) 

 2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

  - ผู๎ชํวยนายชํางโยธา (1) 

 3 งานประสานสาธารณูปโภค 

- คนงานท่ัวไป (1) 

4 งานผังเมอืง 

 

กองสวัสดิการสังคม 

นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น  

 1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน (1) 

 2  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

 3  งานสังคมสงเคราะห์ 

   พนักงานจ้าง 

- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัฒนาชุมชน(1) 
 

 

 

ปลัด  อบต. 

(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 1 งานกฎหมายและคดี 

- จพง.ธุรการ (1) 
 2 งานนโยบายและแผน 

 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 

 3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- จพง.ปูองกันฯ (1) 

   พนักงานจ้าง 

- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(1) 

- คนงานท่ัวไป(3) 

 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 

หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน๎ 
 1  งานบริหารงานทั่วไป 
- นักจัดการงานทั่วไป (1) 
- พนักงานขับรถยนต์(สวํนกลาง)(1) 
- นักการภารโรง (1) 
2 งานบริหารงานบุคคล 
- นักทรัพยากรบุคคล (1) 

3 งานกจิการสภา 

งานตรวจสอบภายใน 
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       โครงสร้างของส านักงานปลัด อบต.  
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ (องค์การบรหิารส่วนต าบลขนาดกลาง) องค์การบรหิารส่วนต าบลภูแลนคา อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ  

 

 

 

 

 

 

 

 

               

                

    

 

           

                                 

 
 

 

ประเภท/

ระดับ 

บรหิาร

ท๎องถิ่น 

/สูง 

บรหิาร

ท๎องถิ่น 

/กลาง 

บรหิาร

ท๎องถิ่น 

/ต๎น 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/สูง 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/กลาง 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/ต๎น 

วิชาการ/

เชี่ยวชาญ  

วิชาการ/

ช านาญ

การพิเศษ 

วิชาการ/

ช านาญ

การ 

วิชาการ/ 

ปฏบัิติการ  

ท่ัวไป/

อาวุโส 

 ทั่วไป/ 

ช านาญ

งาน 

ท่ัวไป/

ปฏบัิติ

งาน 

พนักงานจ๎าง

ตามภารกจิ

(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ๎าง

ตามภารกจิ

(ทักษะ) 

พนักงาน

จา๎งทั่วไป 

จ านวน - - - - - 2 - - 2 - - 2 - - 2 3 

หัวหน้าส านักงานปลัด อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

งานบริหารงานบุคคล 

พนักงานส่วนต าบล 

-นักทรัพยากรบุคคล(ปก/ชก)(1) 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 

(นักบรหิารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

พนักงานสํวนต าบล 

- จพง.ปูองกันฯ (ชง) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   

   (รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงานท่ัวไป(2)  

- คนงานท่ัวไป(ขับรถพยาบาลฉุกเฉิน) (1)  

งานนโยบายและแผน 

พนักงานส่วนต าบล 

 -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก)(1) 

    

    

 

 
  

 งานกฎหมายและคดี 

พนักงานสํวนต าบล 

  - จพง.ธุรการ(ชง) (1) 

งานบริหารทั่วไป 

พนักงานส่วนต าบล 

 - นักจัดการงานท่ัวไป(ชก)(1) 

   พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 -  พนักงานขับรถยนต์(1) 

   พนักงานจ้างทั่วไป 

 -  นักการภารโรง (ท่ัวไป) (1) 

   

 

  

  งานกจิการสภา 

พนักงานส่วนต าบล 

    ……………….(1) 
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            โครงสร้างกองคลัง 

                                                 

 

 

 

                                                       

 

  

 

 

 

                 

                       

    

 

      

 

           

 

ประเภท/

ระดับ 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/สูง 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/กลาง 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/ต๎น 

วชิาการ/

เชี่ยวชาญ  

วชิาการ/

ช านาญ

การพเิศษ 

วชิาการ/

ช านาญ

การ 

วชิาการ/ 

ปฏบัิตกิาร  

ท่ัวไป/

อาวุโส 

 ทั่วไป/

ช านาญ

งาน 

ท่ัวไป/

ปฏบัิตงิาน 

พนักงานจ๎าง

ตามภารกจิ

(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ๎าง

ตามภารกจิ

(ทักษะ) 

พนักงาน

จา๎งทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - 1 - - 1 1 1 - - 

- ผู๎ชํวยเจา๎พนักงานการเงินและบัญชี     

   (ตามภารกจิ)  (1) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

........................................(1) 

(งาน)การเงนิ 

…………………….(1) 
(งาน)บัญชี 

…………………….(1) 

(งาน)พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

…………………….(1) 

        

(งาน)ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

…………………….(1) 

- เจา๎พนักงานจัดเก็บรายได๎ (ปง) (1) 

- ผู๎ชํวยเจา๎พนักงานจัดเก็บรายได๎     

   (ตามภารกจิ) (1) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก) - เจา๎พนักงานพัสดุ (ชง)    
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                    โครงสร้างกองช่าง  
 

 

                                        

 

 

 

 

                                                                            

  

 

 

 

                  

                       

    

 

       

 

ประเภท/

ระดับ 

อ านวยกา

รท๎องถิ่น 

/สูง 

อ านวยกา

รท๎องถิ่น 

/กลาง 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/ต๎น 

วชิาการ/

เชี่ยวชาญ  

วชิาการ/

ช านาญ

การพเิศษ 

วชิาการ/

ช านาญ

การ 

วชิาการ/ 

ปฏบัิตกิาร  

ท่ัวไป/

อาวุโส 

 ทั่วไป/

ช านาญ

งาน 

ท่ัวไป/

ปฏบัิตงิาน 

พนักงานจ๎าง

ตามภารกิจ

(คุณวุฒ)ิ 

พนักงานจ๎าง

ตามภารกิจ

(ทักษะ) 

พนักงาน

จ๎างทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - - - 1 - - - 1 

-  นายชํางโยธา(ชง) 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบรหิารงานช่าง)  

……………………………..(1) 

 

(งาน)ก่อสร้าง 

……………..….(1) 

 

(งาน)ออกแบบและควบคุมอาคาร 

…………………………….(1) 

 

(งาน)ผังเมือง 

…………………….(1) 
      

(งาน)ประสานสาธารณูปโภค 

…………………….(1) 

 
-  ผู๎ชํวยนายชํางโยธา 

    (ตามภารกิจ) (1) 

  

-  คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (1) 
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            โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

                                                       

 

 

 

 

 

                                                       

  

 

 

 

                                         

                       

    

 

                             

 

 

ประเภท/

ระดับ 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/ต๎น 

ครู คศ.1 ครูผู๎ชํวย วชิาการ/

เชี่ยวชาญ  

วชิาการ/

ช านาญ

การพเิศษ 

วชิาการ/

ช านาญ

การ 

วชิาการ/ 

ปฏบัิตกิาร  

ท่ัวไป/

อาวุโส 

 ทั่วไป/

ช านาญ

งาน 

ท่ัวไป/

ปฏบัิตงิาน 

พนักงานจ๎าง

ตามภารกจิ

(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ๎าง

ตามภารกจิ

(ทักษะ) 

พนักงาน

จา๎งทั่วไป 

จ านวน - 3 - - - - - - 1 - - 2 2 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบรหิารการศกึษา)  

…………………………………….(1) 
 

งานบริหารการศึกษา 

……………………(1) 

งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

……………………………………(1) 

 
 

 งานส่งเสรมิกิจกรรมโรงเรียน 

………………………………(1) 

งานส่งเสรมิการกีฬาและสันทนาการ 

……………………………………(1) 

 

- นักวชิาการศึกษา(ปก/ชก) 
- เจ๎าพนักงานธุรการ(ชง)   

- ครู (คศ.1)  (3) 

- ผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2)  

- ผู๎ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2)  
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   โครงสร้างกองสวัสดกิารสังคม 
 

 

 

 

 

 

 

                                                       

  

 

 

 

                  

     

 

 

 

 

ประเภท/

ระดับ 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/สูง 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/กลาง 

อ านวยการ

ท๎องถิ่น 

/ต๎น 

วชิาการ/

เชี่ยวชาญ  

วชิาการ/

ช านาญ

การพเิศษ 

วชิาการ/

ช านาญ

การ 

วชิาการ/  

ปฏบัิตกิาร  

ท่ัวไป/

อาวุโส 

 ทั่วไป/

ช านาญ

งาน 

ท่ัวไป/

ปฏบัิตงิาน 

พนักงานจ๎าง

ตามภารกิจ

(คุณวุฒ)ิ 

พนักงานจ๎าง

ตามภารกิจ

(ทักษะ) 

พนักงาน

จ๎างทั่วไป 

จ านวน - - - - - 1 - - - - 1 - - 

ผู้อ านวยการกองสวัสดกิารสังคม 

(นักบรหิารงานสวัสดกิารสังคม) 

..............................(1) 
 

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

……………………………….. (1) 
 

งานสังคมสงเคราะห์ 

……………………………….. (1) 

 

งานส่งเสรมิอาชีพและพัฒนาสตรี 

……………………………….. (1) 

 

- นักพัฒนาชุมชน(ชก) - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัฒนาชุมชน (ตามภารกิจ)  (1) 
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบรหิารส่วนต าบลภูแลนคา 

 องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงาน สํวนต าบลและพนักงานจา๎ง

ทุกต าแหนํงได๎มโีอกาสได๎รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ๎ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มคีุณธรรมและจริยธรรมอันจะ

ท าให๎การปฏิบัติหนา๎ที่ของพนักงานสํวนต าบลและพนักงานจา๎ง  เป็นไปอยํางมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดย

จัดท าแผนพัฒนาพนักงานสํวนต าบลตามที่กฎหมายก าหนดโดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  3 

ปี  โดยให๎พนักงานสํวนต าบลและพนักงานจา๎งขององค์การบริหารสํวนต าบลทุกคนทุกต าแหนํงได๎มโีอกาสที่จะ

ได๎รับการพัฒนาตนเอง โดยวิธีการดังตํอไปนี้ 

  1.  การปฐมนเิทศ 

2.  การฝึกอบรม (รวมทั้งที่ อบต.จัดอบรมเอง และสํงไปฝกึอบรมกับหนวํยงานอื่น) 

3.  การศกึษาดูงานนอกสถานที่ 

4.  การประชุมเชงิปฏิบัติการ    

  โดยใหไ๎ด๎รับการอบรมอยํางนอ๎ยคนละ 1 หลักสูตรที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงหรอืที่เกี่ยวข๎อง

กับงานในต าแหนงํหน๎าที่  และการพัฒนานอกจากจะพัฒนาดา๎นความร๎ูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด๎านความร๎ูและ

ทักษะเฉพาะของงานในแตํละต าแหนํง  ด๎านการบริหาร  ด๎านคุณสมบัติสวํนตัว และด๎านคุณธรรมและจริยธรรม

แล๎ว  องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคาต๎องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหํงรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสูํ 

Thailand 4.0  ดังนัน้ องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคาจงึจ าเป็นต๎องพัฒนาระบบราชการสํวนท๎องถิ่นไปสูํยุค 

4.0  เชนํกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงํเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภบิาล  เพื่อ

ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กลําวคือ   

   1. เป็นองค์กรที่เปิดกว๎างและเช่ือมโยงกัน  ต๎องมีความเปิดเผยโปรํงใส ในการท างานโดย

บุคคลภายนอกสามารถเช๎าถึงขอ๎มูลขําวสารของทางราชการหรือมีการแบํงปันข๎อมูลซึ่งกันและกันและสามารถ

เข๎ามาตรวจสอบการท างานได๎ตลอดจนเปิดกว๎างให๎กลไกหรือภาคสํวนอื่นๆ เชํน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได๎

เข๎ามามีสวํนรํวมและถํายโอนภารกิจที่ภาครัฐไมํควรด าเนินการเองออกไปให๎แกํภาคสํวนอื่นๆ  เป็นผ๎ูรับผดิชอบ

ด าเนนิการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสรา๎งให๎สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน

ลักษณะของเครือขาํยมากกวําตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต๎องเชื่อมโยงการท างาน

ภายในภาครัฐด๎วยกันเองให๎มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมํวําจะเป็นราชการบริหารสํวนกลาง สวํน

ภูมภิาค และสํวนท๎องถิ่นด๎วยกันเอง 

    2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต๎องท างานในเชิงรุกและมองไปข๎างหน๎า  โดยตั้งค าถามกับ

ตนเองเสมอวํา  ประชาชนจะได๎อะไร  มุงํเน๎นแก๎ไข ปัญหาความตอ๎งการและตอบสนองความต๎องการของ

ประชาชน  โดยไมํต๎องรอให๎ประชาชนเข๎ามาติดตอํขอรับบริการหรอืร๎องขอความชํวยเหลือจากองค์กรปกครอง

สํวนท๎องถิ่น  รวมทั้งใช๎ประโยชน์จากข๎อมูลของทางราชการและระบบดิจทิัลสมัยใหมใํนการจัดบริการ

สาธารณะที่ตรงกับความตอ๎งการของประชาชน  พร๎อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของ

ทุกสํวนราชการเพื่อให๎บริการตํางๆ   สามารถเสร็จสิน้ในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช๎บริการของ 
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องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นได๎ตลอดเวลาตามความต๎องการของตนและผาํนการตดิตํอได๎หลายชอํงทาง

ผสมผสานกัน ไมํวําจะติดตอํมาด๎วยตนเอง  อินเตอรเ์น็ต  เว็ปไซด์  โซเชยีลมีเดีย  หรอืแอปพลิเคชั่นทาง

โทรศัพท์มอืถือ  เป็นต๎น 

   3. องค์กรที่มีขดีสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต๎องท างาน  อยํางเตรยีมสถานการณไ์ว๎ลวํงหนา๎  

มีการวิเคราะหค์วามเสี่ยง  สรา๎งนวัตกรรมหรือความคิดรเิริ่มและประยุกต์องค์ความร๎ู ในแบบสหสาขาวิชา  

เข๎ามาใช๎ในการตอบโต๎กับโลกแหํงความเปลี่ยนแปลงอยํางฉับพลัน  เพื่อสรา๎งคุณคํามีความยืดหยุํน และ

ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณต์ํางๆ ได๎อยํางทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขดีสมรรถนะ

สูง  และปรับตัวเข๎าสูํสภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม ํ รวมทั้งท าให๎บุคลากรมีความผูกพันตํอการปฏิบัติ

ราชการ และปฏิบัติหน๎าที่ได๎อยํางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

   ทั้งนี้  วธิีการพัฒนาอาจใชว๎ิธีการใด  วธิีการหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ได๎  เชํน  การปฐมนิเทศ  การ

ฝกึอบรม  การศกึษาดูงาน  การประชุมเชงิปฏิบัติการ เป็นต๎น 
 

13.  ประกาศคุณธรรม  จรยิธรรม ของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ของ

องค์การบรหิารส่วนต าบลภูแลนคา 

   องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา   ได๎ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรมของ

ข๎าราชการ พนักงานสํวนต าบล ลูกจา๎งและพนักงานจา๎ง  ขึน้เพื่อให๎ข๎าราชการ พนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างและ

พนักงานจา๎ง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  เป็นการปลูกจติส านึกของขา๎ราชการ  ลูกจา๎งและ

พนักงานจา๎ง ให๎ยึดมั่นเป็นหลักในการปฏิบัติตน  ปฏิบัติงาน  ให๎มปีระสิทธิภาพ  รักษามาตรฐานแหงํความดี

งาม  ธ ารงไว๎ซึ่งศักดิ์ศรี  เกียรติภูมิ สร๎างความเลื่อมใสศรัทธา  และได๎รับความเชื่อถอื  จากบุคคลทั่วไป   

   ข๎าราชการองคก์ารบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  มีหน๎าที่ด าเนินการใหเ๎ป็นไปตามกฎหมายเพื่อ

รักษาประโยชน์สวํนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและใหบ๎ริการแกํประชาชนตามหลัก          

ธรรมาภิบาล  โดยจะต๎องยึดมั่นในคํานิยมหลักของมาตรฐานจรยิธรรม  ดังนี ้

  1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

  2.  การมจีติส านึกที่ด ี ซื่อสัตย์ สุจรติ และรับผดิชอบ  

  3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกวําประโยชน์สวํนตน และไมํมีผลประโยชน์ทับซ๎อน  

  4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต๎อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย  

  5.  การให๎บริการแกํประชาชนด๎วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไมํเลือกปฏิบัติ  

  6.  การให๎ขอ๎มูลขําวสารแกํประชาชนอยํางครบถ๎วน  ถูกต๎อง  และไมํบิดเบือนข๎อเท็จจริง  

  7.  การมุงํผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรํงใส  และตรวจสอบได๎  

  8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนีก้ารฝุาฝนืหรอืไมํปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให๎ถือวําเป็นการกระท าผิดวินัย  



 
 

  

 
 

ประกาศองค์การบรหิารส่วนต าบลภูแลนคา 

เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  

ขององค์การบรหิารส่วนต าบลภูแลนคา 
 

    

   ตามรัฐธรรมนูญแหงํราชอาณาจักรไทย  มาตรา ๗๗ ก าหนดให๎รัฐจัดท ามาตรฐานทาง

คุณธรรมและจริยธรรมของขา๎ราชการและพนักงาน ลูกจ๎างหรอืพนักงานจา๎ง เพื่อปูองกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบและเสริมสรา๎งประสทิธิภาพในการปฏิบัติหนา๎ที่  ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการแผํน พ.ศ.๒๕๓๔  ซึ่งแก๎ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผํนดนิ (ฉบับที่ ๕) 

พ.ศ.๒๕๔๕  มาตรา ๓/๑ ก าหนดให๎การบริหารราชการตอ๎งเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา ๓๓(๑) ก าหนดให๎

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่นมีอ านาจก าหนดมาตรฐานกลางและแนวทางในการรักษาระบบ

คุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

   องค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา   ได๎ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรมของ

ข๎าราชการ พนักงานสํวนต าบล ลูกจา๎งและพนักงานจา๎ง  ขึน้เพื่อให๎ข๎าราชการ พนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างและ

พนักงานจา๎ง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  เป็นการปลูกจติส านึกของขา๎ราชการ  ลูกจา๎งและ

พนักงานจา๎ง ให๎ยึดมั่นเป็นหลักในการปฏิบัติตน  ปฏิบัติงาน  ให๎มปีระสิทธิภาพ  รักษามาตรฐานแหงํความดี

งาม  ธ ารงไว๎ซึ่งศักดิ์ศรี  เกียรติภูมิ สร๎างความเลื่อมใสศรัทธา  และได๎รับความเชื่อถอื  จากบุคคลทั่วไป   

   ข๎าราชการองคก์ารบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  มีหน๎าที่ด าเนินการใหเ๎ป็นไปตามกฎหมายเพื่อ

รักษาประโยชน์สวํนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและใหบ๎ริการแกํประชาชนตามหลัก          

ธรรมาภิบาล  โดยจะต๎องยึดมั่นในคํานิยมหลักของมาตรฐานจรยิธรรม  ดังนี ้

  ๑.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๒.  การมจีติส านึกที่ด ี ซื่อสัตย์ สุจรติ และรับผดิชอบ  

  ๓.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกวําประโยชน์สวํนตน และไมํมีผลประโยชน์ทับซ๎อน  

  ๔.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต๎อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย  

  ๕.  การให๎บริการแกํประชาชนด๎วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไมํเลือกปฏิบัติ  

  ๖.  การให๎ขอ๎มูลขําวสารแกํประชาชนอยํางครบถ๎วน  ถูกต๎อง  และไมํบิดเบือนข๎อเท็จจริง  

  ๗.  การมุงํผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรํงใส  และตรวจสอบได๎  

  ๘.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  
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  ๙.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนีก้ารฝุาฝนืหรอืไมํปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให๎ถือวําเป็นการกระท าผิดวินัย  

 

     ประกาศ  ณ  วันที่         เดือน สงิหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 

       ( นายนิยม  ดิเรกศิลป์ )  

     นายกองค์การบริหารสํวนต าบลภูแลนคา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


